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fiir Samen von seedalive

Der Heilige Gral zur Beurteilung der Saatgutqualitat?
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Yorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

die wirtschaftliche Lage bleibt angespannt - keine Frage. Die globalen Krisen
und auch die bundespolitischen Rahmenbedingungen haben auch auf den
Wirtschaftsstandort Osnabrick Einfluss und sorgen flr Unsicherheit. In
Osnabrick geht man aber weiter konstruktiv und pragmatisch mit den
derzeitigen Herausforderungen um. Dass hier die gewohnte Machermen-
talitat nicht zu stoppen ist, stimmt uns auflerst optimistisch: Die Osnabru-
cker Wirtschaft sucht und findet weiter starke Kooperationen und gute
Wege hin zu noch mehr Resilienz und Zukunftsfahigkeit.

Der Querschnitt der Themen, die die Unternehmen am Standort um-
treiben und die wir in der aktuellen WirtschaftsPOST aufgenommen
haben, stellt dies eindrucksvoll unter Beweis. In der Friedensstadt
wird aktiv mitgestaltet, Transformation ist bei uns in Osnabruck ein
selbstverstandlicher und zugleich stetiger Prozess. Viele Unterneh-
men stellen unter Beweis, dass hier vor Ort Ideen Realitat werden,
die wahre Game Changer darstellen konnen. Hier ist unter ande-
rem unser Titelthema zu nennen, das zeigt, was moglich ist, wenn
kluge Kopfe ihre Vision umsetzen.

Doch damit nicht genug: Osnabrucker Unternehmen und Initiati-
ven tUfteln an innovativen Ideen, um Kl in ernst zu nehmenden
Geschaftsfeldern zur Anwendung zu bringen, um Potenziale zu
erschlieBen. Auch Nachhaltigkeit gehort in Osnabrick langst
zum Selbstverstandnis — einige aktuelle Beispiele im Kontext
Lebensmittel und Bekleidung finden Sie in dieser WiPO-Aus-
gabe. Auflerdem mdchten wir Ihnen einen Vorgeschmack
auf ein EU-gefordertes Projekt bieten, das wir von der WFO
realisieren, um das elementare Dauerthema Fachkréafte-
mangel aufzugreifen: das Welcome & Connect Center.

Wir winschen Ihnen spannende Einblicke in das aktuelle
Geschehen!

Mit herzlichen Grifien

Ihr Ingmar Bojes



06

10

12

14

17

18

20

22

24

26

28

30

31

32

34

35

36

38

Unternehmen

TITELSTORY

Standort

Service

STARTUPS UND GRUNDEN
STARTUPS UND GRUNDEN
STARTUPS UND GRUNDEN

STARTUPS UND GRUNDEN

Bits & Pieces

Inhalt

Keimféahigkeitsschnelltest fliir Samen von seedalive.
Der Heilige Gral zur Beurteilung der Saatgutqualitat?

,Q1Shop & Go” — autonomer Smartstore mit
24/7-Einkaufsmaglichkeit

E3/DC schlief3t den Kreis der autarken
Energieversorgung

Strategion macht Unternehmen zukunftsfahig
Stakeholder-Konferenz in Osnabriick

Niedersachsen.ai e.V. -
kUnstliche Intelligenz fur alle Niedersachsen

Von einer Industriebrache zu einem
lebendigen und nachhaltigen Quartier

Coming soon:
Welcome & Connect Center Osnabriick

Die Vorteile vom Arbeitgebergutschein
"StattGehalt”

Osnabrlcks Starken im Blick: Die nachsten Schritte

Einfache Schritte mit grof3er Wirkung
bei Digitalisierung im Gesundheitswesen

Digitale Personalakte

Nachhaltige Logistik in der Region
Steinfurt und Osnabruck

Im OHA treffen Mittelstand und
Startups zusammen

FEINSIEBEN: nachhaltige Teamwear dank
TextilFAIRedelung

organicfans: nachhaltige Teamwear flr den
ausdrucksstarken Aufrtitt

Vegane und vegetarische
Fleischalternativprodukte aus Osnabrtick






Keimféhigkeits-
schnelltest fiir Samen
von seedalive

Der
Heilige
Gral der
daatgut-
qualitat?

und Jens Varnskihler



Unternehmen

Was als Grundlagenforschung in der Arbeitsgruppe Bo-
tanik der Universitat Osnabriick startete, entpuppte sich
bald als revolutiondrer Ansatz: Prof. Dr. Klaus Mummen-
hoff und sein Team entwickelten eine schnelle, effiziente
und reproduzierbare Methode zur Testung der Keimfa-
higkeit und Triebkraft von Saatgut. Der ,Heilige Gral” in
Hinblick auf den Klimawandel und die daraus resultieren-
den Herausforderungen fiir Welterndhrung und Biodi-
versitat.

Zunachst dachte Klaus Mummenhoff in Bezug auf die An-
wendung des Testverfahrens an die groflen Samenban-
ken, die Saatgut bei Versorgungsnotfallen fur die For-
schung und Landwirtschaft bereithalten. Erst ein Anruf
eines ehemaligen Studenten brachte ihn darauf, dass es
weitere Potenziale gibt: Diplom-Biologe Jens Varnskihler
erkannte das Potenzial des schnellen Keimungstests fur
Zielgruppen wie Zuchter, Saatguthersteller und Aufberei-
ter. Der Weg fUr seedalive als eigenstandiges Unterneh-
men war geebnet. 2021 begann die seedalive GmbH als
Spin-Off der Universitat Osnabruck ihr Produkt zur Markt-
reife zu bringen.

Die Idee hinter dem Produkt ist Uberaus smart und gera-
dezu ein Game Changer in der Branche: Wahrend ge-
wohnliche Keimfahigkeitstests ca. 14 bis 28 Tage bendti-
gen, um Erkenntnisse Uber die Gesundheit des getesteten
Saatguts zu liefern, ermdglicht seedalive bereits nach 4
Stunden sichere Vorhersagen. Hierfir werden einzelne
Samen in einer Reaktionslosung inkubiert. Je nach Ge-
sundheitszustand der Samen verandert sich die Farbe der
Testldsung. Die Auswertung des Farbumschlags erfolgt
unter Nutzung eigens entwickelter Algorithmen. Die Tes-
tung kann der Kunde dank seedalive-Test-Kits, App und
automatischer Auswertung der Daten Uber die Kl-basierte
Datenbank selbststandig durchfihren. Durch das effizien-
te und zuverlassige Testverfahren kdnnen bis zu 99 %
Energie von den Anwendern eingespart werden. Die Inves-
tition in teure Klimaschranke und deren energieaufwendi-
ger Betrieb beispielsweise entfallen, das Testverfahren
selbst ist im Gegensatz zu den gebrauchlichen Alternati-
ven schnell und unaufwendig.

_Es handelt sich
um ein absolutes
Nischenthema”
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Nischenthema mit elementarem Mehrwert

Nicht zuletzt ist der Mehrwert flr Landwirtschaft etc. der
entscheidende Unique Selling Point. ,Die klimatischen Ver-
anderungen stellen beispielsweise Landwirte vor grofie
Herausforderungen. Ernteausfalle aufgrund von Extrem-
wetterereignissen, verringerte Qualitat des Saatguts, ver-
kUrzte Zeiten zwischen Drusch und Aussaat — es wird zu-
nehmend wichtig, qualitativ gutes Saatgut in klrzester
Zeit zu identifizieren und zur Verfugung zu stellen®, erklart
Jens VarnskUhler die Bedeutung des seedalive Tests. ,Ins-
besondere trockene Regionen weltweit bendtigen Saat-
gut, das an diese besonderen Standortbedingungen an-
gepasst ist. Hier ist es Uberlebenswichtig, Saatgut zu
nutzen, das schnell und zuverlassig auskeimt”, erganzt
Klaus Mummenhoff die Liste der Anwendungsfalle. Mitt-
lerweile zahlen sowohl Global Player als auch Local Heroes
(Mittelstandler) aus allen drei Zielgruppen zur Kundschaft.

Eine kleine Revolution auf dem Weg zum Global Gold
Standard

,Es handelt sich um ein absolutes Nischenthema®, versi-
chert Jens Varnskuhler. Die Keimfahigkeit wird weltweit ge-
testet, allerdings nicht koordiniert und effizient. So werden
Millionen Tests tagtaglich durchgefihrt, bei denen wert-
volle Ressourcen verschwendet werden. seedalive moch-
te das andern. ,Aktuell sind wir dabei, den globalen Gold-
standard fur Saatgutqualitat zu erarbeiten”. Wann das Ziel
erreicht sei? ,Innerhalb von 4 Jahren, wenn wir in die Richt-
linien der ISTA aufgenommen werden” erklart Jens Varns-
kUhler. Bei der ISTA, die International Seed Testing Asso-
ciation, handelt es sich um den 1924 gegrindeten Verband
autorisierter Labore zur Feststellung der Verkehrsfahig-
keit von Saatgut — die hochste Instanz der Branche.

Das Interesse beim internationalen Fachpublikum sei
bereits grof3 und bestéatige die Relevanz des Testverfah-
rens. So wurde seedalive im Jahr 2022 eingeladen, den
Keimfahigkeitsschnelltest bei der ISTA-Hauptversamm-
lung vorzustellen. Die Resonanz auf den Vortrag habe das
Team nicht nur positiv Uberrascht, sondern darin besta-
tigt, den eigenen Weg noch vehementer zu beschreiten.
So kam ein Forscher aus Indien auf das Team zu und
sagte: ,Looks like you guys found the holy grail.”

Die betrachtliche Anzahl an Auszeichnungen — unter
anderem den German Agri Startup Award bei der
innovatelconvention im Jahr 2020, die seedalive bereits
erhalten hat, bestatigt ebenfalls, dass das Potenzial in der
Offentlichkeit wahrgenommen wird: ,Wir haben an 11
Wettbewerben teilgenommen. Bei neun haben wir den 1.
Platz belegt, bei zwei weiteren den 2. Platz”, berichtet
Klaus Mummenhoff.
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Wie funktioniert der
Keimfahigkeitsschnelltest?

Durchfiihrung mit kulturspezifischen seedalive Test-Kits:

- Einzelne Samen werden in einer dunkelblauen
Testldsung inkubiert

- Nach 4 Stunden Messung des Farbumschlags

- Der Farbton korreliert mit der Vitalitét des Samens
(dunkelblau — gesund; pink — alternd; farblos - tot)

Erstellung neuer Vorhersagemodelle:

- Aussaat der zuvor seedalive-getesteten Samen

- Korrelation des gemessenen Farbumschlags mit der
anschlieBenden Keimung der Samen

- Erstellung eines KI-Modells mit diesen Daten (big data)

- Kl-Basierte Keimungsvorhersage mithilfe dieser
Algorithmen in der seedalive Datenbank

Vorteile des seedalive Tests:

- Schnelle Messung von Keimfahigkeit, Keimgeschwin-
digkeit, Prozentsatz normaler und anormaler Keimlinge

- Auch dormante Samen kdnnen zuverlassig
getestet werden

- Kreuzinfektionen herkdmmlicher Keimungstests
werden vermieden

- Nicht destruktiv (Samen bleiben erhalten)

Testlosung vollig ungiftig

Mobil/dezentral einsetzbar

Automatisierbar

Ressourcenschonend (Zeit, Personal und Energie)
Kulturspezifische Test-Kits: derzeit verflgbar fur
Getreide, Gemdse, Olsaaten und Leguminosen
(weitere Kulturen in der Entwicklung)
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Das Kernteam von seedalive: Prof. Dr. Klaus Mummenhoff, Konrad Wellmann,

Vertrieb und Expansionspléne Franziska Grone, Dr. Katja Sperber, Jens Varnskihler (v..n.r)

Das Interesse an dem innovativen Keimfahigkeitsschnelltest
steigt rasant. Seit der Teilnahme an der ISTA-Hauptversamm-
lung kommt es vermehrt zu Anfragen — vor allem aus dem Aus-
land. So konzentriert sich Franziska Grone, die ehemalige La-
borleitung bei seedalive, mittlerweile auf Marketing und Sales.
FUr ihre Geschéaftsreisen nutzt sie ein mobiles Try- & Test-
Democase, das alles enthalt, was zur DurchfUhrung des seeda-
live-Testverfahrens bendtigt wird. Potenziellen Kunden wird das
Democase auf Wunsch fuir 14 Tage zur Verfugung gestellt. ,Wir
sind Uberzeugt, dass die Einfachheit und Prazision unseres Ver-
fahrens fUr sich spricht. Mit dem Democase kdnnen sich Inter-
essierte selbst ein Bild machen’, so Klaus Mummenhoff.

AuBerdem wird an der Realisierung zweier seedalive-Standor-
te in den USA und in Indien gearbeitet. Die Idee ist es, die Test-
Kits auch hier vor Ort von qualifiziertem Fachpersonal produ-
zieren zu lassen. Auf diese Weise ist der Versand der Testkits
wesentlich einfacher und schneller und ein umfassender Ser-
vice wird perspektivisch ermoglicht. Warum gerade in diesen
beiden Landern? ,Die USA sind fur den Weltmarkt von enor-
mer Bedeutung. Indien ist das bevdlkerungsreichste Land, zu-
dem wird hier eine spezielle Form der Landwirtschaft betrie-
ben, die fur uns besonders interessant erscheint. Beispielsweise
werden hier Gemusesorten angepflanzt, die es an keinem an-
deren Ort der Welt gibt’, erklart Jens Varnskuhler.

Lokales und globales Netzwerk als Fundament fiir eine Er-
folgsgeschichte

Das Team, das aktuell aus sechs Angesteliten und sechs
Werkstudierenden besteht, arbeitet kontinuierlich 7 Tage die
Woche an der Verbesserung und Erweiterung der Produktpa-
lette. Als Forschungspartner sind die Universitat und die Hoch-
schule Osnabruck sowie die Royal Holloway University London
involviert. DarUber hinaus bestehen Kooperationen mit interna-
tionalen und nationalen Unternehmen.

Dass seedalive diese rasante Entwicklung aufnehmen konnte,
sei vor allem der Unterstitzung in der Region Osnabruck zu
verdanken, sind sich Klaus Mummenhoff und Jens Varnskuhler
einig: Das Startup-Okosystem mit Seedhouse, Growhouse, In-
novationCentrum Osnabrick, EXIST-GrUnderstipendium, die
Beratung durch das Transfer- und Innovationsmanagement
der Hochschule Osnabrlck (TIM) sowie Kooperationen mit
Universitat Osnabrick und Hochschule Osnabrick haben
dazu beigetragen, eine bahnbrechende Entwicklung auf den
Markt zu bringen. Weiterhin ist die SeedForward GmbH eine
der Férdererinnen der ersten Stunde sowie die Aloys & Brigitte
Coppenrath Stiftung, die das Potenzial von seedalive schon
frih erkannte.

seedalive GmbH auf
einen Blick

Ausgezeichnet mit 11 Awards (Stand Méarz 2024)

Inhaberin eines Patents, exklusive Lizenznehmerin eines
weiteren Patents der Universitat Osnabruck

Ursprung: Hervorgegangen aus der Grundlagenforschung
der Arbeitsgruppe Botanik (Fachbereich Biologie/Chemie

der Universitat Osnabrick)

Basis: Wissenschaftliche Evaluierung des Schnelltests in
15 Pflanzenfamilien mit den wichtigsten Kulturpflanzen

Grundung: 2021 als Spin-Off der Universitat Osnabrick

Team: 6 Vollzeitstellen (5 davon mit fachlichem
Hintergrund in der Biologie), 6 Werkstudierende

Produkt: Keimfahigkeitsschnelltest fUr Saatgut
Firmensitz: Wissenschaftspark Osnabruck,

Albert-Einstein-Straf3e 30, 49076 Osnabrlck

& seedalive.de
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01 Shop & Go™ - autonomer Smartstore
mit 24/7-Einkautsmoglichkeit

Seit Februar 2024 hat der ,Q1Shop & Go“-Smartstore im Osnabricker Wissenschafts-
park seine Tiiren fiir die Kundschaft geéffnet. Als Teil des Netrocks Innovation Hubs,
einem Digital Hub des Landes Niedersachsen, soll er eine innovative Méglichkeit der

Nahversorgung darstellen, die véllig autonom und mithilfe von Kl-basierten Technolo-

gien funktioniert. Wir haben mit Frederick Beckmann, CEO der Q1 Energie AG, und J6rg
Bleydorn, Leiter Convenience Retail bei Q1, Uber die Hintergriinde gesprochen. Flir beide
ist klar: ,Wir wollen nicht Getriebene des Marktes sein, sondern den Markt gestalten.”

wp Wie kam es zu der Idee, einen Smartstore zu eréffnen?

BECKMANN \Wir beschaftigen uns seit 2020 mit der Technolo-
gie der Smartstores und haben die Entwicklung ausgiebig
beobachtet, bis wir im Oktober 2022 selbst angefangen ha-
ben, an einer Losung zu arbeiten. Im April 2023 haben wir
passende Partner fUr die Umsetzung identifiziert — das
Hamburger Unternehmen Autonomo GmbH zeichnet sich
fur die technologische Losung verantwortlich, die Kesse-
bohmer Holding KG aus Bad Essen flur die Ausstattung des
Smartstore-Standalones in Container-Optik.

wp Sie setzen bewusst auf eine Kl-gesteuerte Abwicklung
im Smartstore. Wie genau wird hier Kl integriert, worin liegt
die Innovation?

BLEYDORN Wir setzen ein intelligentes Regalsystem mit
Wiegeprozess mittels Sensoren ein. Beim Herausnehmen
der Artikel aus dem Regal wird ermittelt, um welches Pro-
dukt es sich handelt. AuBerdem verfolgen wir die Bewegun-
gen der Personen im Smartstore anonymisiert Uber unser
Kamerasystem.

BECKMANN Diese Sensordaten werden mit dem Kamerasys-
tem abgeglichen, um einen Kassenbon fur die App zu er-
stellen. Wenn die Kunden mit EC- oder Kredit-Karte zahlen,
kénnen Sie vor dem Betreten des Smartstores einen QR-
Code scannen, um sich den Kassenbon zuschicken zu las-
sen. Alternativ kann der Kunde auch ohne Beleg den Store
verlassen.

wp Bei ,Q1 Shop & Go” handelt es sich um ein Pilotprojekt.
Warum genau sehen Sie in dem Standort im Wissenschafts-
park grof3es Potenzial fur den Testlauf?

BECKMANN Die Standortbedingungen mussen passen. Wir
haben den Standort fUr unseren Pilot-Smartstore bewusst
ausgewahlt: Hier haben wir Buroflachen und viele Studie-
rende durch die nahegelegenen Raumlichkeiten der Uni-
versitat und Hochschule sowie Wohnheime. Es gibt aber
keine Einkaufsmdglichkeit in unmittelbarer Nahe.

BLEYDORN Dementsprechend haben wir unser Sortiment zu-
sammengestellt: Frische Snacks, Kaffee, Kaltgetranke, aber
auch Hygieneartikel und weitere Produkte fur den

alltdglichen Bedarf. Das Kaufverhalten der ersten Tage nach
der Er6ffnung hat uns darin bestatigt, das Sortiment sinn-

,Wir wollen nicht
Getriebene des
Marktes sein,
sondern den Markt
gestalten.”



Unternehmen

voll zusammengestellt zu haben. Wir werden das allerdings
beobachten und das Angebot immer wieder anpassen. Vor
allem gesunde Lebensmittel werden zunehmend Teil des
Kerngeschafts. Hier beziehen wir unter anderem das Feed-
back der Kundschaft ein. Uber einen QR-Code, der im
Smartstore angebracht ist, kdnnen Anregungen Ubermit-
telt werden.

wp An welchen Standorten sehen Sie |hr Angebot zukinf-
tig?

BECKMANN Ein gut durchdachter Smartstore kann die Aufent-
haltsqualitat starken. Vor allem flr entlegene Gebiete bietet
das Konzept Mehrwert. Ich denke hier an eine ErschliefBung
unterversorgter Quartiere oder auch Ladeparks. Also Uber-
all dort, wo sich Menschen langere Zeit aufhalten, hat ein
Smartstore Potenzial, Teil der Nahversorgung zu werden.

wp Als ein entscheidender Vorteil des Smartstore-Konzepts
wird haufig genannt, dass Personalressourcen eingespart
werden. Dieser Aspekt wird zugleich auch haufig kritisiert.
Wie schéatzen Sie die Situation ein?

BLEYDORN Auch ein autonomer Store kommt nicht ohne Per-
sonal aus. Obwohl kein Personal vor Ort ist, arbeiten mehre-
re Personen tagtaglich im Hintergrund an und mit dem Kon-
zept.

Jorg Bleydorn (Q1), Ulrich Grubert (WFO Wirtschaftsférderung Osnabriick GmbH),
Frederick Beckmann (Q1); v.l.n.r.

,Q1Shop & Go” - autonomer Smartstore mit 24/7-Einkaufsmdglichkeit 1"

BECKMANN In autonomen Angeboten sehen wir vielmehr eine
Antwort auf die Herausforderungen des demografischen
Wandels. Das Ziel am Ende des Tages ist es nicht, Personal
einzusparen, sondern wertschopfender einzusetzen - bei-
spielsweise im Customer Service oder in der Veredelung
der verwendeten Technologien. In unseren Tankstellen bei-
spielsweise, in deren Ladenkonzepte wir gerne zukinftig
auf unsere Erfahrungen mit dem Smartstore zurlckgreifen
modchten, kann sich das Personal Zeit fur eine Beratung
nehmen, wahrend der Kassiervorgang automatisiert ab-
lauft.

wp Wie ist Inr bisheriges Fazit - und kdnnen Sie einen ersten
Ausblick auf die kommenden Monate geben?

BECKMANN Auf alle Falle sind wir sehr froh, dass wir fur dieses
Pilotprojekt so grofien Zuspruch und breite Unterstutzung
- unter anderem von der Oberblrgermeisterin Katharina
Potter und Ulrich Grubert von der Wirtschaftsforderung -
erhalten haben und wir es in unserer Heimatstadt Osna-
brick umsetzen kénnen. Wir sind sehr gespannt darauf,
welche Erfahrungswerte die nachste Zeit bringt.

BLEYDORN Da der Betrieb eines Smartstores wesentlich kom-
plexer als der eines Tankstellen-Ladenkonzeptes ist, wer-
den wir einen langeren Testzeitraum als gewohnlich fahren.
In den kommenden Wochen prifen wir, ob die Prozesse
stabil gestaltet sind und das Konzept unsere wirtschaftli-
chen Annahmen trifft. Wir sind zuversichtlich, die Erfahrun-
gen in absehbarer Zeit in weitere Standorte einbringen zu
konnen.
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E3/DC schliefdt den Kreis
der autarken Energieversorgung

Die E-Autobatterie als Partner des Hauskraftwerks
E3/DC schliefft den Kreis der autarken Energieversorgung

Vor nicht einmal 15 Jahren gestartet und heute der grofite
heimische Anbieter bei installierten Speichersystemen in
Deutschland - es steckt viel Power in der Marke E3/DC.
2010 aus der Wilhelm Karmann GmbH in Osnabruck zu-
nachst als Wechselrichterhersteller entstanden, ist E3/DC
heute ein Teil der Hager Group und der Spezialist fur Kom-
plettsysteme mit Wechselrichter, Batteriespeicher, Ener-
giemanagement und intelligenter Ladetechnik. E3/DC ist
der richtige Ansprechpartner fur alle, die unabhangig von
Stromanbietern leben wollen. Die Hauptkomponenten,
aus denen sich der Antrieb fur diese Leistung zusammen-
setzt: das Streben nach Unabhangigkeit und ein Gespur
fUr den richtigen Zeitpunkt.

Bidirektionales Laden als logische Erweiterung
Die intensive Beschaftigung mit Speichertechnik und Aut-

arkie ist ein Erbe der Wilhelm Karmann GmbH, die einigen
sicherlich noch als Hersteller des VW Karmann-Ghia, den
meisten aber als einer der grof3en Arbeitgeber in Osna-
brick im Gedachtnis ist. Pragend fUr E3/DC war jedoch
vor allem das Konzept eines Elektroautos, das 2009 be-
reits einen 31-kWh-Akku im Unterboden hatte, aus dem
Strom ins Netz zurlckgegeben werden konnte. Schon da-
mals entstand also die Idee, die grof3e Autobatterie auch
fUr andere Verwendungen zu nutzen. Mit dem bidirektio-
nalen Laden war man in der Automobilindustrie noch sei-
ner Zeit weit voraus, heute hat E3/DC die Innovation EDI-
SON V2H entwickelt, die gemeinsam mit dem Partner VW
in den Markt gebracht wird. Mit EDISON V2H koénnen E-
Fahrzeuge nicht mehr nur flexibel Gber den CCS-Stecker
mit Solarstrom geladen werden, sondern bei Bedarf auch
Energie an das E3/DC-Hauskraftwerk zurlickgeben. ,Das
bedeutet, Elektrofahrzeuge haben erstmals auch und ge-
rade im Stillstand eine wichtige Funktion: Sie werden in
Wohn- und Gewerbebauten zum zweiten Speicher fur er-
neuerbare Energien und helfen, die Stromerzeugung vor
Ort flexibel an den Bedarf anzupassen®, erklart Dr. Andreas
Piepenbrink, Grinder der Marke E3/DC und CEO der Ha-
gerEnergy GmbH, den einleuchtenden Nutzen.

E3/DC setzt dabei vollstandig auf verlustarme Gleich-
stromtechnik: Das Fahrzeug wird flexibel Uber den CCS-
Stecker mit Energie aus der PV-Anlage geladen und gibt
die Energie bei Bedarf ebenfalls ohne Wandlung - also
auch ohne grofieren Energieverlust — Uber das E3/DC-
Hauskraftwerk ins Gebaude zurlck. Der integrierte Wech-
selrichter nutzt die Fahrzeugbatterie somit als zweite
Stromquelle neben der PV-Anlage. So ist auch das Fahr-
zeug endlich nicht nur Abnehmer der Energie, sondern
Teil eines ganzheitlichen Energiekonzepts.

Autarkie im Fokus

Fur diese logische, aber technisch sehr anspruchsvolle
Entwicklung hat man bei E3/DC schon frih die Weichen
gestellt. Doch was genau unterscheidet das Unternehmen
von vielen anderen Anbietern in der Photovoltaik- und



Unternehmen

Dr. Andreas Piepenbrink, Geschéaftsflhrer HagerEnergy GmbH

Speicher-Branche? ,Zum einen haben wir von Anfang an
auf Systemtechnik und die Kombination von Wechselrich-
ter und Speicher gesetzt, da unser Ziel immer maximale
Autarkie war. Nicht nur weniger fur Strom und Warme be-
zahlen, nicht einfach Uberschuissige Energie einspeisen,
sondern wirklich die eigene Solarenergie effizient selbst
verbrauchen, diesen Anspruch verfolgen wir mit unseren
Hauskraftwerken®, beschreibt Piepenbrink den Gedanken,
der vor dem Hintergrund aktueller Entwicklungen immer
interessanter wurde. Denn im vergangenen Jahrzehnt
sank die Einspeisevergutung immer weiter, abhangig von
der zugebauten Menge an Photovoltaik-Leistung. Mit der
EEG-Novelle 2023 wurde die Einspeisevergutung zwar ge-
ringflgig angehoben und die Degression voriubergehend
ausgesetzt, doch tendenziell steigende Energiepreise sor-
gen weiterhin fUr Unsicherheit. ,Die autarke Energie- und
Warmeversorgung wird kurz- und langfristig die gunstigs-
te Losung sein, die sich fir Umwelt und Kunden rechnet.
Weil die Energie fur den Haushalt, die Warme und die Mo-
bilitdt vom eigenen Dach kommt, schaffen E3/DC-Kunden
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den grofiten Teil ihrer aktuellen Energiekosten einfach ab”,
benennt Piepenbrink den Zeitgeist, fUr den er schon bei
Grundung der Marke das richtige GespUr hatte. In der Um-
bruchphase der PV-Branche - als die Einspeisevergutung
als wirtschaftliche Basis immer schwacher wurde — wuchs
mit der Erkenntnis, dass das Einspeisen von Solarstrom an
Grenzen kommt und der direkte Verbrauch an Ort und
Stelle am effizientesten ist, der Markt flr Batteriespei-
chersysteme. E3/DC setzte nicht einfach auf erganzende
Speicher zur PV-Anlage, sondern mit den Hauskraftwer-
ken auf komplette Systeme, die explizit auf Autarkie aus-
gerichtet sind. Diese Herangehensweise brachte der Mar-
ke E3/DC 2023 das Siegel ,Best of German Industry” von
Deutsche Standards ein. Nach Analyse der Jury hat E3/DC
die Entwicklung mit innovativer Technologie gepragt und
nimmt im deutschen Markt weiterhin eine herausragende
Stellung ein. In Sachen Innovation geht das Unternehmen
nun den nachsten Schritt — indem es zuruckkehrt zur Inte-
gration der E-Autobatterie.
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Unternehmen

Digitale Geschdftsmodelle und Kiinstliche Intelligenz aus Osnabriick

Strategion macht Unternehmen
zukunftstahig

Nur durch strukturierte Verdnderungen kénnen Entwicklungen im Zeitalter der Digitalisie-
rung sinnvoll umgesetzt werden. Davon ist das Team der Strategion GmbH liberzeugt.
Das Unternehmen fokussiert sich auf Beratungsprojekte an der Schnittstelle zwischen

Unternehmensstrategie und Technologieeinsatz, die auf einem wissenschaftlich fundierten
Ansatz beruhen. Angefangen bei der Konzeption von Digitalen Geschédftsmodellen, (iber
die Entwicklung von Kl- und Transformationsstrategien bis hin zur Konzeption und Imple-

mentierung von Softwaresystemen reicht das Beratungsportfolio der Strategion. Dr. Florian
Remark, Experte fiir die Bereiche Innovation, neue Technologien und Digitale Geschéfts-
modelle sowie Partner bei Strategion GmbH gibt Einblicke in den Geschéftsalltag.

wp Strategion stammt aus dem Hochschulkontext. Wie
kam es dazu und was waren die Beweggrinde das Unter-
nehmen zu granden?

FR Die Forschungsdisziplin der Wirtschaftsinformatik ist
sehr anwendungsorientiert. Dennoch stellt der Transfer
von Forschungsergebnissen in die betriebliche Realitat
viele Unternehmen vor Herausforderungen. 2010 hat sich
unser Gesellschafter, Prof. Dr. Oliver Thomas, entschlos-
sen diese Lucke zu schlieBen und mit der Grindung der
Strategion GmbH eine Moglichkeit geschaffen, Unterneh-
men unabhangig von Forschungsprojekten bei der kon-
kreten Umsetzung ihrer digitalen Transformation zu unter-
stUtzen. Heute sind wir primar im Beratungsmarkt fir den
Mittelstand und Konzerne aktiv.

wp Inwiefern sind Sie noch in die Forschung eingebunden?

FR Als Strategion ist es fuUr uns wichtig, unseren Kunden
neueste Erkenntnisse zu liefern, um fruhzeitig auf die rich-
tigen Trends setzen zu kdnnen. Dabei arbeiten wir eng zu-
sammen mit der DFKI-Forschungsgruppe Smart Enterpri-
se Engineering, und bringen in gemeinsamen
Forschungsprojekten die unternehmerische Perspektive
in den Feldern Beratung und Softwareentwicklung mit ein.
Wir denken ausgehend vom Geschaftsmodell, und nutzen

die anzuwendende Technologie schlieBlich als Werkzeug,
um beispielsweise Geschaftsprozesse effizienter zu ge-
stalten, oder neue Wertschdopfungsmechanismen beim
Kunden zu identifizieren und zu implementieren.

wp Das Thema Kl ist in der 6ffentlichen Wahrnehmung
haufig mit gewissen Angsten verbunden - Stichwort Dis-
ruption. Wo sehen Sie Chancen und Risiken flr die Imple-
mentation von KI-Anwendungen in Unternehmen?

FR Alles, was Veranderung bringt, ruft gewisse Angste her-
vor. Bei Kl weif man noch nicht, wo uns die Technologie
genau hinfUhren wird, weil - das kann jeder aktuell beob-
achten - es entsteht eine wahnsinnige Dynamik beim Auf-
kommen neuer KI-Applikationen- und Kl-Services. In erster
Linie ist Kl aber ein Werkzeug, und wir mussen hier im Pri-
vaten genau wie im Business grundsatzlich herausfinden,
wie wir damit in Zukunft umgehen wollen und welchen
positiven Nutzen wir aus den neuen Maglichkeiten ziehen
konnen. Genau hierbei begleiten wir auch Unternehmen,
die vor diesen Fragen stehen, damit sie im Markt bestehen
und ihr Geschaftsmodell zukunftssicher gestalten kdnnen.
Die zentrale Frage ist ja: Wie kann ich mit den sich aus der
Technologie ergebenden Moglichkeiten sowohl mein Wer-
teangebot, also meine Produkte und Dienstleistungen, als
auch meine betrieblichen Prozesse verbessern, um in Zu-



Unternehmen

kunft wettbewerbsfahig zu sein? Berechtigt ist hier also le-
diglich die Angst, falsch mit der Thematik umzugehen.
Denn in jeder Disruption liegt eben auch eine Chance.

wp Wen adressieren Sie mit Inrem Portfolio?

FR Wir begleiten vor allem Unternehmen aus dem Mittel-
stand und grofiere Unternehmen, unabhangig von der

Branche, weil in diesen Unternehmen oftmals bereits ers-
tes KI-Know-How vorhanden ist und diese Unternenhmen

Kl ist nicht nur
ein Thema der
[T-Abteilung,
sie betrifft
das ganze
Unternehmen.
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Dr. Florian Remark, Partner bei Strategion GmbH

im internationalen Wettbewerb einem noch starkeren In-
novationsdruck ausgesetzt sind. Wir beraten aber auch
Startups und zunehmend KMUs aus der Region, die spa-
testens seit dem Aufkommen von Chat-GPT merken, dass
auch sie sich zwangslaufig mit dem Thema beschaftigen
mussen.

wp Wer ist Ihrer Meinung nach der richtige Ansprechpart-
ner im Unternehmen, der sich dem Thema Kl annehmen
sollte?

FR Initial sind es die Entscheider:innen, mit denen wir im
ersten Schritt sprechen. In Deutschland denken wir oft
noch sehr Technologie- und Produkt-getrieben. Doch der
Einsatz von Kl ist mehr. Er zieht sich mit unterschiedlichen
Facetten durch alle Bereiche des Unternehmens und an-
dert die Art und Weise wie wir in Zukunft arbeiten werden
fundamental. Wertangebote und Prozesse werden sich
durch den Einsatz von Kl stark verandern, denken Sie z.B.
an die Veranderungen im Kundendienst durch den Einsatz
von Chatbots. Weil Kl jeden im Unternehmen betrifft, sind
es heute zunachst die Entscheidungstrageriinnen in den
FUhrungsetagen, die das Thema vordenken mussen und
schlieBlich mit einem kompetenten Partner ins Unterneh-
men hineintragen. HierflUr bieten wir z.B. Zielbildwork-
shops im Fuhrungskreis an, um ein gemeinsames
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Zukunftsbild des Unternehmens, wir nennen es Smart En-
terprise, zu entwickeln. FUr den erfolgreichen Einsatz ist es
namlich zentral, dass die Mitarbeitenden die geplante
Transformation verstehen und mittragen. Hier hilft ein
Zielbild, um nicht in unkoordinierten Einzelinitiativen ste-
cken zu bleiben. Neben der Entwicklung und Umsetzung
technologischer Artefakte ist es wichtig in KI-Transforma-
tionsprojekten von Beginn an ein gut durchdachtes und
geplantes Change Management zu implementieren. Wir
missen den Mitarbeitenden bestehende Angste nehmen,
dabei helfen Chancen zu erkennen, und sie schliefllich
systematisch schulen eine effiziente und richtlinienkonfor-
me Nutzung von Kl im Unternehmen selbst voranzutrei-
ben.

JWertangebote
und Prozesse
werden sich
durch den Einsatz
von Kl stark
verandern...”

wp Wie qualifizieren Sie Unternehmen fur Kl-Anwendun-
gen?

FR Die zentrale Fragestellung fur unsere Kund:innen lautet:
Wie kann ich mein Unternehmen transformieren? Und wie
zahlt das auf mein Unternehmensziel ein? Wir sorgen da-
fUr, dass eine datengetriebene, messbare Wertschdpfung
stattfinden kann. Zunachst identifizieren wir den Status
Quo, und definieren gemeinsam mit der Unternehmens-
fUhrung die Rolle und Umsetzung digitaler Geschéaftsmo-
dellkomponenten im Unternehmen. Dabei identifizieren
wir sinnvolle Anwendungsfalle mit einem betriebswirt-
schaftlichen Impact und definieren dies bis hin in die Ope-
rationalisierung von ersten, digitalen Produkten und Ser-
vices. Daneben bieten wir Schulungsprogramme fur
FUhrungskrafte und Mitarbeitende an, um eine breite Ba-
sis fur die Veranderung zu schaffen.

Unternehmen

wp Stichwort niedrigschwelliger Zugang: GPT-4, Midjour-
ney etc. sind 2024 DIE Themen, wenn es um Kl geht. In Hin-
blick auf Datenschutz sind viele dieser Angebote aller-
dings als etwas problematisch einzustufen, wenn sie im
Berufskontext genutzt werden. Haben Sie eine Empfeh-
lung?

FR Definieren Sie Regeln und informieren Sie Inre Mitarbei-
tenden Uber die Moglichkeiten und Gefahren! Nur so kann
verhindert werden, dass sich eine Schatten-KI im Unter-
nehmen bildet, die zu unkontrollierbaren Risiken fuhrt. Fur
die ersten Gehversuche im Unternehmenskontext bieten
wir bei Strategion z.B. auch eine eigene Anwendung an,
die es Unternehmen ermaglicht, das eigene Wissensma-
nagement durch generative Kl erfahrbar zu machen. Weil
das Tool komplett auf dem eigenen Server lauft und keine
Daten an Dritte gesendet werden konnen, eignet sich das
Tool ideal die Technologie im Unternehmen zu verbreiten
und seine Mitarbeitenden bzgl. eines verantwortungsvol-
len Umgangs mit dieser Technologie zu schulen
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Stakeholder-Konferenz in
Osnabriick nimmt Kreislaufwirtschaft
in der Landwirtschatt und
Lebensmittelindustrie in den Fokus

Eine wegweisende Initiative in der Region Osnabrtick will
regionale Kreislaufe in der Landwirtschaft und Ernah-
rungsindustrie schlief3en. 50 Stakeholder aus Politik, Wis-
senschaft und Unternehmen folgten einer Einladung von
ECOS GmbH, dem Deutschen Institut fiir Lebensmittel-
technik e.V. und dem Agrotech Valley Forum e.\V. in die
Deutsche Bundesstiftung Umwelt. Mit Fachvortrdgen,
Diskussionsrunden und einer informativen Ausstellung
bot die Veranstaltung den Teilnehmern einen umfassen-
den Einblick in die Potenziale der Region als Vorreiter in
nachhaltigen und zirkuléren Ansétzen in der Landwirt-
schaft und Erndhrungsindustrie.

Die Region Osnabrick wurde als idealer Standort fur die
Profilierung als Kompetenzregion fur Kreislaufwirtschaft im
AgrarFood-Bereich hervorgehoben, dank ihrer hohen Dich-
te an wissenschaftlicher und unternehmerischer Kompe-
tenz. ECOS, DIL und Agrotech Valley Forum eV. haben sich
zusammengeschlossen, um ungenutzte Reststrome in der
Region zu analysieren und innovative Ansatze zur Schlie-
Bung von Kreislaufen zu identifizieren. Durch Stakeholder-
Dialoge, Workshops und Symposien soll das Bewusstsein
fUr die Kreislaufwirtschaft gescharft werden. Darauf auf-

bauend sollen innovative Losungen mit Forschung und In-
dustrie entwickelt und in Modellprojekten umgesetzt wer-
den. Die Stakeholder-Konferenz am 19.02.2024 in
Osnabruck war ein bedeutender Meilenstein dieser Initiati-
ve.

Sowohl Oberburgermeisterin Katharina Poétter als auch
Landratin Anna Kebschull unterstutzten in inren Gruf3wor-
ten diese Initiative ausdrucklich als Moglichkeit, durch die
Vernetzung der regionalen Akteure das einzigartige regio-
nale Cluster noch schlagkraftiger zu machen. Denn die
Kreislaufwirtschaft bietet einen immensen Hebeleffekt, um
Emissionen zu reduzieren und die Ressourcenkrise zu be-
waltigen, wie insbesondere in einer beeindruckenden Key-
note von Prof. Peter Hennicke, enemaliger Prasident des
Wuppertal-Instituts und DBU-Umweltpreistrager deutlich
wurde.

Die vielversprechenden Ansatze sollen in dem Vorhaben
Kompetenzregion Kreislaufwirtschaft Agrar/Food” mitein-
ander vernetzt und weiter vorangetrieben werden, unter
anderem durch den Aufbau einer digitalen Verwertungs-
plattform, die Angebot und Nachfrage von Reststoffen mit-
einander verbindet.

Johanna Schilling (Geschéftsflihrerin ECOS GmbH), Prof. Peter Hennicke, (Emeritierter Prasident des Wuppertal Instituts), Christopher Strater (Niedersachsisches Ministerium
far Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz), Dr. Volker Heinz (Geschéftsflihrender Vorstand des Deutschen Instituts fur Lebensmitteltechnik DIL eV.); v.l.n.r.
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Niedersaqﬁsen.ai e.V. —
Kiinstliche Intelligenz fiir
alle Niedersachsen

Kl ist inzwischen fester Bestandteil unseres Alltags - sowohl im kulturellen, wissenschaft-
lichen, wirtschaftlichen als auch gesellschaftlichen Kontext. Um erforderliche Prozesse
anzustof3en und zu begleiten, wurde der Verein Niedersachsen.ai gegriindet. Das Ziel des
Vereins ist es, Bewusstsein flir KI-Thematiken und entsprechende Schnittstellen zu
schaffen, um Potenziale fiir und in Niedersachsen zu erschlieBen. Im Interview geben uns
die beiden Vorstandsvorsitzenden Jascha Stein und Axel Kolhosser einen Ausblick auf das
Engagement des Vereins

wp Was kdnnen wir vom Netzwerk Niedersachsen.ai erwar-
ten?

s Von Niedersachsen.ai konnen Sie eine aktive Gemein-
schaft erwarten, die sich der Forderung von Kl-Wissen und
-Technologien widmet. Wir planen, regelmafige Meet-Ups,
Workshops und gréfere Events wie Konferenzen zu organi-
sieren. Ein besonderer Fokus liegt auf der Vermittlung von
Wissen Uber KI-Anwendungen, wie Copilots, und der Schaf-
fung von Plattformen flUr den Austausch zwischen For-
schung, Wirtschaft und Politik. Unsere Aktivitaten sind darauf
ausgerichtet, die Kl-Landschaft in Niedersachsen zu starken
und Innovationen zu férdern.

wp Warum ist Niedersachsen und besonders Osnabrlick eine
Region fur KI?

AK Niedersachsen und insbesondere die Region Osnabrick
bieten ein einzigartiges Okosystem fiir KI-Entwicklungen. Die
Region verfugt Uber renommierte Forschungseinrichtungen,
innovative Unternehmen und eine unterstutzende Politik. Os-
nabrick selbst ist ein Zentrum flur Wissenschaft und For-
schung mit Universitaten und Fachhochschulen, die in der KI-
Forschung fUhrend sind. Darlber hinaus ist Osnabrick
Standort des DFKI und mit dem Agrotec Valley Forum gibt es
bereits ein starkes Beispiel daflr, wie Exzellenz aus Wissen-
schaft und Wirtschaft in einer fir ganz Niedersachsen zent-
ralen Branche zusammengefuhrt werden kann. Auch die Ini-
tiative der Aloys & Brigitte Coppenrath Stiftung mit dem CIC

oder das ICO tragen als Orte der Vernetzung und des Aus-
tausches in einer fur Niedersachsen auBergewohnlichen
Weise dazu bei. Diese Kombination aus wissenschaftlicher
Exzellenz und wirtschaftlicher Dynamik macht die Region zu
einem idealen Standort fur Kl-Innovationen. Deshalb haben
wir uns entschieden, den Verein Niedersachsen.ai in Osnha-
brick anzusiedeln. Wir werden aber natUrlich ganz Nieder-
sachsen in den Blick nehmen.

wp Welche Plane gibt es fur die kommenden Monate?

Js In den kommenden Monaten liegt unser Fokus auf dem
Aufbau einer Mitgliederbasis sowie der Organisation und
Unterstltzung von Veranstaltungen, die KI-Themen zugang-
lich machen. Dazu gehéren zum Beispiel die Organisation
von KI-Meet-ups und der Start einer KI-Akademie.

wp Gibt es besondere Highlights in nachster Zeit?

Js Ja, dazu gehort die Planung einer grofien Kl-Veranstaltung
in Osnabrlck Ende des Jahres. Diese Veranstaltung bietet
hervorragende Moglichkeiten zum Lernen, Netzwerken und
Diskutieren aktueller KI-Trends und Herausforderungen. Zu-
dem freuen wir uns Uber die Schirmherrschaft von Minister
Lies, die unsere Bemuhungen auf politischer Ebene starkt.

wp Kl wird von vielen skeptisch gesehen. Welche Gefahren
sind aus lhrer Sicht real?
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AK FUr die Region Osnabruck wunsche ich mir eine verstarkte
Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik, um ein starkes KI-Okosystem zu schaffen. Die Unter-
stutzung von Start-ups und KI-Projekten, die Férderung von
Bildungsinitiativen und die Schaffung innovationsfreundli-
cher Rahmenbedingungen sind entscheidend fur den Erfolg
von Kl in der Region. Hier sind wir aus meiner Sicht beispiels-
weise mit dem Seedhouse, dem Osnabrlcker Healthcare
Accelerator, dem Smart City House als Start-up-Accelerato-
ren und den Aktivitaten der Wirtschaftsforderungen sowie
einer sehr kooperationsfreudigen Hochschullandschaft be-
reits gut aufgestellt. Darauf bauen wir auf und wollen unse-
ren Beitrag dazu leisten, die Ergebnisse weiter zu verbessern
und die Region mit den Initiativen des Landes Niedersachsen
ZU vernetzen.

Jasch Stein, Axel Kolhosser, Bjorn Steinecke, Jan Pleis, Keno Vo8 (v..n.r.)

Niedersachsen.ai e.V. -
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Uber die beiden Vorstandsvorsitzenden:

.Mein Name ist Jascha Stein und ich bin CEO und Mitgrun-
der der OmniBot GmbH. Gleichzeitig bin ich Vorstandsvor-
sitzender von Niedersachsen.ai, einem Verein, der sich der
Forderung und Verbreitung von Kl-Technologien in Nieder-
sachsen verschrieben hat. Unsere Mission bei OmniBot ist
es, die Art und Weise, wie Unternehmen mit ihren Kunden
kommunizieren und Geschaftsprozesse automatisiert
werden, durch fortschrittliche KI-Losungen zu revolutio-
nieren. Dazu stellt OmniBot eine Orchestrierungsplatt-
form fur KlI- und Voicebot-Technologie als Software-as-a-
Service bereit. Bei Niedersachsen.ai setzen wir uns fur die
Bildung, Vernetzung und Férderung von Kl-Initiativen in
Niedersachsen ein.”

Jlch bin Axel Kolhosser und 2. Vorsitzender des Vereins.
Beruflich war ich von 2013 bis 2020 bei der Wirtschaftsfér-
derung des Landkreises Osnabruck im Unternehmensser-
vice tatig, danach gut zwei Jahre Geschaftsfuhrer des
Coppenrath Innovationszentrums fur die Aloys & Brigitte
Coppenrath Stiftung und bin seit 2022 wieder im Unter-
nehmensservice der WIGOS aktiv. In beiden Positionen
war ich im standigen Austausch mit vielen Akteuren der Kl
in unserer Region und habe Projekte in diesem Bereich
begleitet. Genau aus diesem Grund bin ich auch bei Nie-
dersachsen.ai aktiv.”
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Innovatives Wohnen, Arbeiten und Leben auf dem Magnum-Areal

Von einer Industriebrache zu
einem lebendigen und nachhaltigen
Quartier

Lange lag das ehemalige Werksgelande in einem Dornros-
chenschlaf. Nun wird es Stlck flr Stick mit neuem Leben
gefullt: Das Magnum-Areal im Herzen von Osnabruck liegt
zentral zwischen dem Stadtteil Schinkel, dem Hasepark
und dem Lok-Viertel. Das friher einmal zum OsnabrUcker
Stahlwerk gehdrende Gelande war bis 2016 noch die Pro-
duktionsstatte der IAG Magnum GmbH. Und so pragen alte
Industriehallen, aber auch weite Freiflachen das insgesamt
15,5 Hektar umfassende Areal, das der GMH Gruppe ge-
hort. Hier entsteht nach den Entwurfen der Planer ein neu-
es Stadtviertel: innovativ, nachhaltig, aber auf keinen Fall
abgehoben oder abgegrenzt, sondern als Scharnier zwi-
schen den bestehenden Vierteln, als Ort zum guten Woh-
nen, Arbeiten und Leben.

In einem kooperativen stadtebaulich-freiraumplanerischen
Realisierungswettbewerb haben Astoc Architects and Plan-
ners gemeinsam mit Greenbox Landschaftsarchitekten mit
inrem Entwurf Maf3stabe gesetzt: Er verbindet Wohnen und
Produktion, Handwerk und Handel sowie Freizeit und Kultur
in einer neuen Form der Urbanitat unter Berulcksichtigung
diverser Umwelt- und Klimaaspekte wie beispielsweise Kalt-
luftschneisen, ohne den historischen Charakter des Areals
ZU vergessen.

Beim Flachenprogramm sind insgesamt 240.000 gm Brut-
togeschof¥flache geplant. Ein Drittel davon ist flr die Wohn-
bebauung vorgesehen: Ca. 800 Wohnungen sind fur rund
1.900 Menschen geplant — mit einer hohen Wohnqualitat
und ruhigen Lage im Grinen nahe den vorhandenen, direkt
angrenzenden Naherholungsflachen.

Einen weiteren Bereich nimmt urbane Produktion und Light
Industrial ein, z.B. vertikale Produktion, bei der verschiede-
ne Produktionsarten Ubereinander angeordnet sind. Zu-
dem soll fir das Handwerk ein sogenannter Handwerker-
hof entstehen: Ein Gebaude, in dem im Erdgeschoss, 1. und
2. Obergeschoss die Handwerksbetriebe angesiedelt sind
und daruber Wohnungen liegen, beispielsweise fur Auszu-
bildende der Betriebe. Die verbleibende Bruttogeschof3fla-
che verteilt sich auf Buros, Arztpraxen und medizinischen
Einrichtungen, Forschung und Wissenschaft, Freizeit und
Kultur, Gastronomie und Einzelhandel sowie soziale Einrich-
tungen wie Schulen und Kitas.

Zwei sogenannte Mobility Hubs — Parkhauser fur PKW, Fahr-
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rader, Roller etc. — konzentrieren die Mobilitat. Verkehrs-
technisch wird das Areal durch eine neue ErschlieBungs-
strafBe in Ost-West-Richtung erschlossen und bietet gute
Verkehrsanbindung sowohl in Richtung Hauptbahnhof und
Innenstadt als auch zum Uberregionalen Straflennetz.

Inzwischen hat die Transformation des Magnum-Areals
Fahrt aufgenommen, wobei die GMH Gruppe fur die Pro-
jektierung ,The Real Creators” (TRC) aus Hamburg beauf-
tragt hat. Das Projekt verflgt bereits zum jetzigen Zeit-
punkt Uber die volle Unterstitzung von Politik und
Verwaltung der Stadt Osnabruck: Im September des ver-
gangenen Jahres erfolgte der Aufstellungsbeschluss des
Bebauungsplans einstimmig durch den Rat. Das Bebau-
ungsplanverfahren lauft derzeit in enger und intensiver Ab-
stimmung mit der Stadtverwaltung und wird voraussichtlich
Ende 2025 abgeschlossen sein. Die bauliche Realisierung
schlie3t sich phasenweise in Teilprojekten von Westen nach
Osten Uber rund 10 Jahre an.

Nutzer und Bewohner kdnnen und sollen das Quartier mit-
gestalten. Hierzu werden Akteure gesucht, die bereit sind,
neue Wege zu gehen. Die Aufteilung kann flexibel auf An-
fragen reagieren und entsprechend konzeptionell ange-
passt werden. Das Interesse an einer Beteiligung ist bereits
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grof3: Gesprache mit moglichen Nutzern der diversen Nut-
zungsbausteine laufen. In einer 6ffentlichen Veranstaltung
am Donnerstag, den 25. April 2024 um 17 Uhr, voraussicht-
lich in der Skatehalle Osnabruck, wird das Projekt noch ein-
mal vorgestellt. Hier oder auch im direkten Dialog sind die
Projektentwickler offen fUr interessierte Nutzer, Initiatoren
oder Investoren flr den Erwerb oder die Anmietung von
Grundstucksteilen.

,ca. 800
Wohnungen sind
far rund 1.900
Menschen
geplant.”

Frau Pétter (Oberblirgermeisterin der Stadt Osnabriick) und Frau Dr. GroBmann (CDO der GMH Gruppe) in der Halle 4
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Coming soon:

Welcome & Connect Center
Osnabriick. Region nimmt
Fachkraftesicherung in den Fokus

Als Fachkraft in einer neuen Arbeits- und Lebensumgebung anzukommen, kann herausfordernd sein. Sowohl fiir
Arbeitgebende, die eine Fachkraft in die Wirtschaftsregion Osnabriick holen méchten, als auch Arbeitnehmende,
die hier ihre ndchsten Schritte im Berufsleben gehen méchten, bietet ein neues Angebot in Kiirze wertvolle Unter-
stlitzung und umfassende Orientierung.

Vor dem Stellenantritt gibt es flr Arbeitgeber und kiinftige Arbeitnehmer nun Vieles, das organisiert werden muss. Zur
echten Herausforderung kann es werden, wenn die neue Fachkraft aus dem Ausland nach Deutschland kommen moch-
te. Neben den Ublichen organisatorischen Dingen wie beispielsweise der Planung der Einreise oder der Wohnungssu-
che stellen sich zusatzlich rechtliche Fragen wie die Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen oder des Sprach-
niveaus. Die damit verbundenen Prozesse sind organisatorisch komplex und zeitlich aufwandig. Erfolgsgeschichten aus
der Region zeigen jedoch: Der Aufwand lohnt sich, auch weil die Fachkraftezuwanderung regional immer starker an Be-
deutung gewinnt.

FUr Unternehmen und Fachkrafte wird es ab dem Fruhjahr 2024 mit dem ,Welcome & Connect Center Osnabrick”
(WCC) bald eine neue zentrale Anlaufstelle fir Themen wie Rekrutierung, Einreise und Onboarding geben. Die Ge-
schaftsstelle — betrieben von der WFO - wird derzeit in der Osnabricker Altstadt eingerichtet, nur wenige Minuten Fuf3-
weg zu relevanten Behdrden wie z. B. der Arbeitsagentur oder der Auslanderbehdérde. Zwei Mitarbeitende bieten eine
Lotsenfunktion fur Fachkrafte, insbesondere aus dem Ausland. Die neuen Fachkrafte werden in der Regel durch die
Arbeitgeber an das WCC verwiesen.

,Die personlichen Aufschlussgesprache sind dank Forderung durch EU- und Landesmittel sowie eines grof3ziigigen Zu-
schusses vom Verein fur Wirtschaftsforderung in Osnabrick eV. (VWO) flr die Beratungssuchenden kostenfrei’, erklart
WFO-Geschaftsfuhrer Ingmar Bojes die Hintergriinde. ,Im Fokus steht au3erdem die regionale und Uberregionale Ver-
netzung mit allen relevanten Akteuren, sodass eine professionelle Beratung und Vermittiung zu entsprechenden Kom-
petenztragern moglich sind. Dies gilt z.B. auch bei der Uberwindung von Sprachbarrieren.”

/.

Marketing Osnabriick



Standort Coming soon: Welcome & Connect Center Osnabrick 23

Andreas Meiners
PROJEKTVERANTWORTLICHER WCC

Ingmar Bojes (Geschaftsleitung WFO) und Andreas Meiners Telefon 0541/ 323 -2912
(Projektverantwortlicher und Ansprechpartner WCC)

E-Mail meiners.a@wfo.de

Das zunachst auf zwei Jahre befristete Projekt strebt an, die Fachkrafteentwicklung in der Region insgesamt zu starken.
Durch diverse Veranstaltungen vernetzt das WCC regionale Unternehmen mit Schulen, um die duale Ausbildung vor Ort
zu starken, und mit Studierenden, die in der Region OsnabrUck als Fachkrafte gehalten werden sollen. ,Viele der geplan-
ten Aktivitaten sind bereits erprobt und haben sich im Rahmen der Fachkrafte-Initiative ,Typisch Osnabrick” bewahrt.
Sie werden nun verstetigt und die in die Breite getragen®, so Bojes weiter. Hierzu gehéren u.a. gemeinsame Onboarding-
Touren, Formate mit der Hochschule Osnabruck wie ,Students meet Business” und ,Campus-Quiz” oder das in 2023
erstmals durchgeflihrte HR-Barcamp.

Typisch Osnabrick” soll Fachkrafte fir Osnabrick gewinnen und die vielen positiven weichen Standortfaktoren Osna-
bricks ins Rampenlicht stellen. Unterstutzt wird die von der WFO umgesetzte Kampagne von der Marketing Osnabruck
GmbH (mO), der Hochschule Osnabrick, der Universitat Osnabrick und rund 50 Partnerunternehmen.

Alle Infos: www.typisch-osnabrueck.de

Neu im WFO-Team und Ansprechpartner fiir Fachkréaftethemen: Andreas Meiners

Die Gewinnung von Fachkraften ist ohne Frage elementares Thema fur die Wirtschaft. Genau aus diesem Grund hat die
WFO Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH seit Januar 2024 einen neuen Kollegen an Bord, der sich ausschlieflich
diesem Themenkomplex widmet: Andreas Meiners.

Als Projektmanager fur den Bereich ,Fachkrafte und Unternehmensnachfolge” fokussiert sich Andreas darauf, die Re-
gion OsnabrUck als attraktiven Standort flr Fachkrafte aus dem In- und Ausland zu positionieren und Beratungsange-
bote rund um Nachfolgethemen auf den Weg zu bringen. Zu seinen Schwerpunkten gehoren insbesondere die Projekt-
leitung der Fachkrafteinitiative ,Typisch Osnabrlck” und des ,Welcome & Connect-Centers Osnabruck”.
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Ein Interview

mit Chiara Biinker,
Citymanager-in

der Marketing
Osnabriick GmbH .
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Der Osnabriicker Stadtgutschein "StattGeld" hat nicht
nur den Einzelhandel positiv beeinflusst, sondern bietet
nun in Form vom Arbeitgebergutschein ,StattGehalt”
auch Unternehmen eine einzigartige Mdglichkeit, ihre
Mitarbeitenden zu férdern. Wir haben Chiara Blinker,
Citymanagerin und Projektleiterin fur den Stadtgut-
schein, interviewt.

wp Frau Bulnker, kdnnen Sie uns kurz die Idee hinter dem
Stadtgutschein "StattGeld" vorstellen und wie dieser bis-
her die lokale Wirtschaft beeinflusst hat?

cB Naturlich, "StattGeld" ist unser innovativer Stadtgut-
schein, der die Kaufkraft in der Region starken und gleich-
zeitig dem Vormarsch des Online-Handels entgegenwir-
ken soll. Er ist flexibel aufladbar und bei allen
angebundenen Akzeptanzstellen in Osnabruck einsetz-
bar. Wir konnten in nur einem Jahr 60 Akzeptanzstellen
gewinnen und die Gutscheinaktivierungen haben bereits
einen sechsstelligen Bereich erreicht, was ein grofiartiger
Erfolg fur die lokale Wirtschaft ist. Insbesondere zu Weih-
nachten wurden sehr viele Gutscheine aufgeladen, die
jetzt in 2024 in den Osnabricker Akzeptanzstellen einge-
|6st werden.

wp Spannend! Und nun gibt es "StattGehalt". Was steckt
hinter diesem neuen Angebot?

cB "StattGehalt” ist unser offizieller Arbeitgebergutschein.
Mit diesem Gutschein haben wir eine Erweiterung ge-
schaffen, die Unternehmen ermdoglicht, inren Mitarbeiten-
den einen Benefit als individuell aufladbare Gutscheinkar-
te auszuzahlen. Als Osnabrlcker Unternehmen ist es
besonders schdn, seinen Mitarbeitenden eine lokale Zu-
satzleistung zu ermaoglichen.

wp Wie genau funktioniert "StattGehalt” fUr Unterneh-
men?

cB Die teilnehmenden Unternehmen erhalten ihren per-
sonlichen Zugang zu einem Online-Portal, in dem Sie das
Handling individuell und ohne grofien Verwaltungsauf-
wand durchflhren kdnnen. Dabei haben die Unterneh-
men die Moglichkeit, ihren Mitarbeitenden den individuell
aufladbaren Stadtgutschein in Form von bis zu 50 € mo-
natlichen Steuerfreibetragen auszuzahlen - ob zu Ge-
burtstagen, Jubilden, Weihnachten oder zu anderen Zwe-
cken.
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wp Welche Vorteile bietet "StattGehalt” den Unterneh-
men?

cB StattGehalt” fordert nicht nur eine positive Unterneh-
menskultur, sondern unterstltzt auch die lokale Wirt-
schaft, da die Gutscheine bei allen angebundenen Akzep-
tanzstellen in Osnabrlck eingelést werden kdnnen.
Daruber hinaus kann der Arbeitgebergutschein auch indi-
viduell mit dem eigenen Firmenlogo gestaltet werden. Die
Unternehmen konnen durch das Einbinden ihres Logos
auf die Stadtgutscheinkarte ihre persdnliche Note hinzu-
flgen - ein personlicher Arbeitgebergutschein zur Star-
kung der Mitarbeiterzufriedenheit und lokalen Wirtschaft
in Osnabruck!

wp Wie kdnnen Unternehmen Teil vom ,StattGehalt” wer-
den?

cB Wir laden alle Unternehmen herzlich ein, "StattGehalt”
zu entdecken. Kontaktieren Sie uns, um mehr tber die Im-
plementierung in lhrem Unternehmen zu erfahren. Wir
bieten Unterstutzung bei der Einrichtung des Online-Por-
tals und stehen fur individuelle Beratungsgesprache zur
Verflgung.

wpr Vielen Dank, Frau BUnker, fUr die aufschlussreichen Ein-
blicke in "StattGehalt". Wir sind gespannt, wie Unterneh-
men diese innovative Mdglichkeit nutzen werden.

cB Danke, es war mir eine Freude. Wir sind Uberzeugt, dass
"StattGehalt” nicht nur steuerliche Vorteile bringt, sondern
auch eine Win-Win-Situation fur Unternehmen und die re-
gionale Wirtschaft schafft.

Chiara Blinker

MARKETING OSNABRUCK GMBH

Telefon 0541/ 323 - 3515

E-Mail citymanagment@marketingosnabrueck.de
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Gesprdch mit Alexander lllenseer, Geschdftsfiihrer der Marketing Osnabriick GmbH

Osnabriicks Stiarken im Blick:
Die nachsten Schritte

wp Herr lllenseer, ein Jahr ist nun die grof3e Starkenbefra-
gung im Rahmen des Markenprozesses her. Was steht fur
das Jahr 2024 auf dem Plan, um die Marke Osnabruck wei-
ter zu starken?

Al Fur 2024 planen wir in enger Abstimmung mit der Stadt
Osnabruck die Ausarbeitung eines einheitlichen Gestal-
tungskonzepts fur Osnabruck. Dies beinhaltet die Erstel-
lung eines "Styleguides” mit einem neuen Corporate De-
sign, um Osnabruck ein unverwechselbares visuelles Profil
zu geben. Ein weiterer Schritt ist die Entwicklung eines
Markenhandbuchs, das neben Marketing- und Kampag-
nenrichtlinien auch Ansatze fur Storytelling und visuelle In-
halte umfasst. Die Einrichtung einer Mediendatenbank er-
moglicht es uns, einen einfachen Zugang zu dem
Markencontent zu bieten und so eine einheitliche Kommu-

nikation Uber die Starken Osnabrulcks zu gewahrleisten. In
diesem Jahr ist unter anderem auch die Durchfuhrung
einer ,Starken“-Kampagne und die Verdffentlichung eines
Osnabrlck-Magazins geplant, die sich auf die Vorzige Os-
nabrlcks konzentrieren, sowie die Intensivierung von Mar-
ketingkooperationen und die Weiterentwicklung bzw.
Neukonzeption von Veranstaltungsformaten.”

wp Das klingt sehr spannend. Wie planen Sie, Unterneh-
men Uber die Entwicklungen der Marke Osnabrlck auf
dem Laufenden zu halten?

Al ,Um die Marke Osnabruck erfolgreich zu positionieren,
arbeiten wir eng mit der Stadtverwaltung, der Wirtschafts-
féorderung Osnabrick (WFO) und der Tourismusgesell-
schaft Osnabriicker Land (TOL) zusammen.
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Um Unternehmen, Institutionen und Stakeholder entspre-
chend in der Positionierung und Aktivierung der Marken-
strategie einbeziehen zu kdnnen, werden wir halbjahrlich
fur die jeweiligen Partner einen Austausch rund um die
Markenentwicklung Osnabricks anbieten. Aktuelle Fort-
schritte kdnnen prasentiert und offene Fragen sowie Be-
darfe geklart werden. Wir legen groRen Wert auf Partizi-
pation, Marketingkooperationen und ein starkes
Netzwerk- und Partnermanagement, um durch das vielfal-
tige Knowhow und unterschiedliche Kompetenzen die
Starken Osnabrlcks gemeinsam zu starken.”

wp Auf lhrer Internetseite ,osnabrueck-entwickelt.de” ist
ein Osnabrlck-Partner-Modell zu entdecken. Konnen Sie
uns dazu mehr erzahlen?

Al ,Genau, die Webseite bietet erste Informationen zu
unseren Planungen. Wie gerade bereits beschrieben, ist
das Knowhow und die Kompetenz weiterer Akteurinnen
und Akteure aus Wirtschaft und Gesellschaft unerlasslich.
Wir legen daher grof3en Wert auf ein enges Partner-Netz-
werk mit dem gemeinsamen Ziel, die Marke Osnabruck le-
bendig zu gestalten und erlebbar zu machen. In der Osna-
brick-Partnerschaft mochten wir fUr die Partner einen
Mehrwert schaffen. Daher werden verschiedene Pakete
der wechselseitigen Unterstutzung konzipiert. Aber auch
individuelle Winsche und Anregungen sind bei uns herz-
lich willkommen.”

wp Warum spielt fur Sie Partizipation, also das Aktivieren
und Einbeziehen von Burgerschaft, Stakeholdern und
Unternehmen eine besonders grofie Rolle?

A1, Die Attraktivitat einer Stadt basiert auf dem Wirken der
Menschen, die ihre Umgebungen gestalten, sich stark en-
gagieren und andere begeistern. Dies beginnt in kleinteili-
gen Formaten und der Einbeziehung von Stakeholdern in
strategischen Fragen und geht bis hin zu dem Involvieren
von BUrgerinnen und BUrgern. Unser Ziel ist es, die Burge-
rinnen und BUrger sowie Unternehmen dazu zu ermuti-
gen, positive Eindrtcke und Erlebnisse aus Osnabruck zu
erzahlen. Dadurch werden die Bindungskraft, das Ge-
meinschaftsgefuhl sowie die GlaubwUrdigkeit und Akzep-
tanz der MafBnahmen erhdht. Wir haben bereits im ver-
gangenen Jahr ein partizipatives Projekt ,Fotowettbewerb
— herbstliches Osnabrick” mit der Burgerschaft zu den
Starken Osnabrucks umgesetzt. Das Ziel ist es, weitere
partizipative Projekte zu fordern und das kreative Engage-
ment zu unterstutzen.”
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wp Abschlieflend, was mdchten Sie unseren Leserinnen
und Lesern Uber die Marke Osnabrlck und die Zukunft
von Osnabrlck als Wirtschaftsstandort mitteilen?

ALIndem Unternehmen und Institutionen die Starken Os-
nabrlcks — vermittelt durch Bilder, Storytelling und das
neue Designkonzept - in ihre Kommunikation integrieren
und dadurch zu Multiplikatoren der Markenstrategie wer-
den, steigert sich langfristig die Attraktivitdt und somit
auch die Anziehungskraft Osnabricks flr Fachkrafte, In-
vestierende, Grunderinnen und Grinder sowie bestehen-
de und potenzielle Einwohner. Dieser Ansatz fUhrt zu
einem wechselseitigen Nutzen fur die gesamte Stadt.”

wp Herr lllenseer, vielen Dank fUr das Gesprach und die
spannenden Einblicke fur diese Einblicke in die nachsten
Schritte der Marke Osnabruck. Wir sind gespannt auf die
Kommenden Entwicklungen.

Al Ich danke lhnen fur das Gesprach. Wir freuen uns die
nachsten Schritte zu gehen und Osnabrlck noch starker
zu machen.”

Alexander lllenseer, Geschaftsfuhrer
Marketing Osnabriick GmbH
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Einfache Schritte mit grofSer
Wirkung bei Digitalisierung im
Gesundheitswesen

Von der technischen Seite aus betrachtet, ist die Digitali-
sierung langst im Gesundheitswesen angekommen: Von
Diagnose-Apps und Kl in der Friiherkennung (iber
sprachgesteuerte Pflegedokumentation bis hin zu Exo-
skeletten zum Rehabilitationstraining - die Liste hilfrei-
cher und sinnvoller Anwendungen und Werkzeuge ist
lang. Damit miisste doch der Weg in die digitale Revolu-
tion geebnet sein. Leider ist das nicht der Fall, wie die
Mitarbeitenden des GewiNet Kompetenzzentrum Ge-
sundheitswirtschaft e.V. bestétigen. Die blo3e Verfiig-
barkeit von Lésungen reicht nicht aus. Potenziale miis-
sen erkannt, Digitalisierungsstrategien entwickelt und
die Anwender entsprechend geschult werden. Nur so
kann sich die Gesundheitsbranche als wichtiger Wirt-
schaftszweig in der Region zukunftsféhig aufstellen und
Berufe im Gesundheitswesen mittels Digitalisierung und
Kl attraktiver gestalten”, so GewiNet-Projektleiterin And-
rea Hildner.

Durch die Mitarbeit im Europaischen Digitalen Innova-
tionszentrum CITAH (Cross-Industry Transformation in
Agriculture and Health) will GewiNet durch Konzeption
und Umsetzung neuer Projektideen und die Vernetzung
wichtiger Akteure im Gesundheitswesen konkrete Unter-
stUtzung bei der Einfihrung moderner Technologien be-
reitstellen. Das Projekt sieht Andrea Hildner als ein grofies
Plus fUr die Mitglieder aus allen Sektoren der Gesund-
heitswirtschaft fur die Regionen Stadt Osnabrlck, Land-
kreis Osnabrlck und die Region Weser Ems.

,Die Europaischen Digitalen Innovationszentren wie CITAH
ermaoglichen es kleinen und mittleren Unternehmen sowie
offentlichen Einrichtungen der Gesundheitswirtschaft
vom Know-how der Technikpartner und Best Practice Bei-
spielen zu profitieren und damit die Chancen der Digitali-
sierung etwa im Bereich kunstlicher Intelligenz umfassend
zu nutzen. Gleichzeitig kbnnen sie so auch die Herausfor-
derungen, etwa bei der IT-Sicherheit, besser bewaltigen®,
fasst Dr. Marco Eichelberg, Koordinator des CITAH-Pro-

jekts die I[dee zusammen und sieht die branchenubergrei-
fende Kooperation als einen entscheidenden Erfolgsfak-
tor: .Mit dem Netzwerk des GewiNet gelingt es uns, die
Anwender mit den Fachleuten fur Digitalisierung zusam-
menzubringen.”

Grof3e Wirkung durch kostenlose Beratungsangebote
Digitalisierung und Kl in der Pflege bedeuten nicht immer,
gleich auch entsprechende Hardware anzuschaffen oder
gar Aufgaben an Roboter und Algorithmen abzugeben.
Die Erfahrung des ersten Projektjahres zeigt bereits, dass
schon augenscheinlich kleine Veranderungen grofie Wir-
kung entfalten konnen (siehe Beispiele auf dieser Seite).
Von dem kostenlosen Beratungs- und Leistungsangebot
sollen auch in Zukunft noch viele Einrichtungen und Unter-
nehmen profitieren.

Befahigen und
befahigen lassen

Erfolgreiche Digitalisierungsprojekte in der Gesund-
heitsregion Weser Ems

Verschiedene Beispiele aus der Praxis zeigen bereits den
Erfolg des gemeinsamen Vorgehens von GewiNet im Pro-
jekt CITAH. Zwei von innen stehen an dieser Stelle exemp-
larisch.

So kann zum einen jetzt der Anbieter ambulanter Infu-
sionstherapien, CC care aktiv GmbH, eine seiner grofien
Herausforderungen digitalisiert angehen: Durch frihe
Krankenhausentlassungen und fehlende Pflegedienste
Ubernehmen haufig die Patienten selbst sowie deren An-
gehorige die Versorgung im Bereich der ambulanten Infu-
sionstherapie beziehungsweise der parenteralen Ernah-
rung. Um diese dazu zu befahigen, guten Gewissens
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einige Schritte selbst zu Ubernehmen (z.B. Wechseln des Ernahrungsbeu-
tels, Umgang mit Warnhinweisen der Pumpe) mussen sie jedoch entspre-
chend geschult werden. Zusammen mit den Mitarbeitenden des OFFIS-In-
stitut fUr Informatik aus Oldenburg werden zu diesem Zweck
Anleitungsvideos gedreht. Im nachsten Schritt sollen dann die Mitarbeiten-
den von CC care in Workshops dazu befahigt werden, in Zukunft auch
selbst Anleitungsvideos zu erstellen, zu bearbeiten und zu verbreiten. Die
Essenz des CITAH in Reinform: Hier findet nicht nur Wissensvermittlung,
sondern wirklich Wissensaustausch statt, denn im Rahmen einer Hospita-
tion erlangten zunachst die Berater wichtige Einblicke in die tagliche Arbeit
der ambulanten Infusionstherapie, um informiert in die Umsetzung gehen
zu kénnen.

Weniger Papierkram fiir das Osnabriicker Hospiz

Das zweite Beispiel zeigt erfolgreiche Digitalisierung im Osnabriicker Hos-
piz. Hier haben sich die Digitalisierungsberater wahrend einer 2-tagigen
Hospitation zunachst einmal einen Uberblick in verschiedenen Bereichen
verschafft - vom stationaren Hospiz Uber den ambulanten Hospiz- und Kin-
derhospizdienst bis hin zur Spezialisierten Ambulanten Palliativversorgung
und Akademie sowie dem Verein mit kaufméannischem Bereich. Hand-
lungsfelder waren schnell gefunden: Zum einen forderte die Terminkoordi-
nation der unterschiedlichen Termine von Uber 100 Ehrenamtlichen Zeit
und Kapazitaten, die auf Kosten der Kernaufgaben der Hospizmitarbeiten-
den gehen. Hier unterstitzt CITAH mit der begleiteten Einfllhrung eines
datenschutzkonformen Onlinekalenders. Zum anderen zeigte sich, dass
der Druckprozess von vorgedruckten Briefbdgen ausbaufahig und unkom-
fortabel war, da die fur jeden Bereich unterschiedlichen Briefbdgen han-
disch vorbereitet werden mussten. Mit den passenden digitalen Briefbo-
gen konnten diese Prozesse deutlich vereinfacht werden. Um insgesamt
weniger Papierformate zu verwenden, wurde auferdem ein Programm fur
digitale Signaturen angeschafft, in das sich die Digitalisierungsberater ein-
gearbeitet haben, um ihre Kenntnisse komprimiert an die Hospiz-Mitarbei-
tenden weiterzugeben.

Dr. Bjérn Holtze (Wissenschaftlicher Mitarbeiter | Scientist Offis e.V.)
und Andrea Hildner (Projektmanagerin GewiNet e.V.)

CITAH: Digitale Transformation im niedersachsischen

Mittelstand

CITAH (Cross-Industry Transformation in Agriculture and Health) ist das EDIH (Europaische Digitale Innovationszentrum) der
Region Weser-Ems fiir die Leitindustrien Agrar- und Erndhrungswirtschaft sowie Gesundheitswesen. Mit dem Ziel, die digi-

tale Transformation im niederséchsischen Mittelstand voranzutreiben, bietet es KMU aus den Leitindustrien Agrar- und Er-
néhrungswirtschaft und dem Gesundheitswesen - hier in Weser-Ems in Kooperation mit GewiNet Osnabrtick — kostenlose
Dienstleistungen in den Bereichen Weiterbildung, Prototyping und Erprobung technischer Lésungen, Férderberatung und
Vernetzung an. Durch die erstmalige Verkniipfung der zwei bedeutenden niederséchsischen Wirtschaftszweige erwarten
die Initiatoren wertvolle Synergien fiir beide Branchen - und Lerneffekte fiir den breiten Mittelstand.
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Digitale Personalakte:
Bringt der neue Gesetzesentwurt wirklich

eine Biirokratieentlastung fiir
die HR-Praxis?

.Wir sind davon Uberzeugt, viele Betriebe in Deutschland leiden unter einem Burokratie-Burn-out”, so Bundesjustizminis-
ter Marco Buschmann. Flr Abhilfe soll hier u.a. das sog. Vierte BUrokratieentlastungsgesetz — kurz BEG IV - sorgen, des-
sen Entwurf nun vorliegt. Doch sollte das Gesetz am Ende so in Kraft treten, bleibt es dabei, dass zwischen Wunsch und
Wirklichkeit oftmals Welten liegen. Das gilt auch fur HR-Abteilungen - insbesondere mit Blick auf digitale Personalakten.

Die (Ein-)FUhrung digitaler Personalakten ist bereits Thema in vielen Unternenmen. Derzeit gilt leider, dass das aus-
schlieBliche Flhren digitaler Personalakten unmaglich ist. In zahlreichen Fallen mussen - so die Vorschriften — Original-
unterlagen in Papierform aufbewahrt werden. Wenn nicht, kann das ungewollte Konsequenzen fur Arbeitgeber haben.
Ein Beispiel: Das Landesarbeitsgericht Koln hat 2023 einer Entfristungsklage stattgegeben, weil der Arbeitgeber nicht
nachweisen konnte, dass der befristete Arbeitsvertrag von beiden Parteien eigenhandig unterschrieben worden war.
Der Arbeitgeber konnte die erforderliche Originalurkunde des Arbeitsvertrags nicht mehr vorlegen - er hatte den Ver-
trag eingescannt, zur digitalen Personalakte genommen und das Original sodann vernichtet.

Was lehrt uns das? Trotz digitaler Personalakte mussen  Kirsten Thelen, Geschiftsfiihrerin, Industrieller Arbeitgeber-
Arbeitgeber bestimmte Originalunterlagen in Papierform  Verpand Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim e.V..
zu Beweiszwecken aufbewahren. Dies gilt u.a. fUr Kindi-

gungen, nachvertragliche Wettbewerbsverbote und be-

fristete Arbeitsvertrage. FUr diese Unterlagen ist die

Schriftform gesetzlich vorgeschrieben. Kopien oder Ab-

schriften werden in einer gerichtlichen Auseinanderset-

zung als Beweis nicht anerkannt.

Wer glaubt oder hofft, dass das BEG IV hier eine wirkliche
Burokratieentlastung mit sich bringt, wird eines Besseren
belehrt: Der Gesetzesentwurf sieht Erleichterungen durch
die Moglichkeit der Textform (§ 126b BGB) statt der Schrift-
form (§ 126 BGB) z.B. weder beim Nachweis der wesentli-
chen Arbeitsbedingungen noch bei Befristungsabreden
vor. Im Unterschied zur Schriftform reicht es bei der Text-
form aus, wenn die lesbare Erklarung zwar den vollstandi-
gen Namen des oder der Erklarenden nennt und auf
einem dauerhaften Datentrager abgegeben wird, eine
handische oder digitale Unterzeichnung ist hingegen
nicht erforderlich. Hier bedarf es dringend einer Anpas-
sung des Gesetzesentwurfs, um dem erklarten Willen der
Ampel-Koalition, Deutschland digitaler zu machen, endlich
weiter nachzukommen.
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Nachhaltige Logistik in der
Region Steinfurt und Osnabriick

,Gemeinsam zu mehr Nachhaltigkeit”: Das ist das Ziel des
Arbeitskreises Logistik von Stadt und Landkreis Osna-
brick sowie des Kreises Steinfurt. Zum Auftakt trafen sich
am 7. Februar 2024 rund 30 Verwaltungsmitarbeitende
und Burgermeisterinnen und BUrgermeistern der beteilig-
ten Kommunen im Bohnenkamp-Haus in Osnabruck, um
aktuelle Anforderungen zu erdrtern. Die Veranstaltung ist
ein Meilenstein zur Entwicklung nachhaltiger Logistik des
vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung gefor-
derten Projekts ,Logist.Plus - Ressourcenschutz durch Lo-
gistik Plus”. Das Projekt zielt darauf ab, eine langfristig
tragfahige regionale Entwicklung zu erméglichen - unter
Einbeziehung der Interessen der Logistikbranche. Um dies
zu ermoglichen, arbeiten wahrend der Projektlaufzeit von
Februar 2020 bis Januar 2025 Universitat und Hochschule
Osnabrlck, das Boden-Bundnis Européischer Stadte, Krei-
se und Gemeinden, das Kompetenznetz Individuallogistik
e.V. (KNI), Wissenschaftsladen Bonn, sowie der Kreis Stein-
furt und Landkreis und Stadt Osnabrick gemeinsam an
Losungsmoglichkeiten.

Die fur die kommunale Versorgung so wichtige Logistik-
branche steht oft im Konflikt mit den erklarten Nachhaltig-
keitszielen - kein Wunder, dass dieses Thema auf ein gro-
Bes Interesse stieR. Nach einer kurzen Einflhrung in das
Projekt ,Logist.Plus” durch die Universitat Osnabruick wur-
den Thore Arendt und Christina Suthe, Vorstand und Netz-
werkmanagerin des KNI, interviewt. Unter dem Motto "Lo-
gistik mitdenken!" wurden die Betroffenheit der Wirtschaft

und der dringende Handlungsbedarf hervorgehoben. Da-
nach waren die rund 30 kommunalen Teilnehmenden ge-
fordert: In Arbeitsphasen zu den Themen Ansiedlungs-
politik in der Logistik, Flachenentwicklung in der Logistik
und City-Logistik konnten sie ihre Erwartungen und Ideen
austauschen. Die Veranstaltung bot damit nicht nur Raum
fUr Diskussionen, sondern auch die Vernetzung innerhalb
der Kommunen.

Der Arbeitskreis Nachhaltige Logistik wird fortgesetzt und
in Zukunft eine zentrale Plattform fur den vertrauensvol-
len Austausch zu konkreten Ansiedlungsfragen und ge-
meinsamen Standards fUr bauleitplanerische Beurteilun-
gen in der Region darstellen kdnnen. Die positiven Impulse
und Ideen, die wahrend der Auftaktveranstaltung entstan-
den sind, werden in zukunftige Initiativen einflieBen.

Die Stadt Osnabrick fokussiert sich in der Umsetzung von
nachhaltigen LogistikmaBnahmen auf das Thema City-Lo-
gistik. Gemeinsam mit der WFO sind Ma3nahmen im Be-
reich der Osnabrucker Innenstadt geplant, die eine Ver-
besserung der urbanen Logistik erzielen sollen — sowonhl
fUr Blrgerinnen und Buirger, als auch flr die lokale Wirt-
schaft.

Am 7. November 2024 ist zum Projektende von Logist.Plus
eine grofie Abschlussveranstaltung bei Hellmann World-
wide Logistics in Osnabrlck geplant, bei der die Bedeu-
tung der Region Steinfurt und Osnabrick als nachhaltiger
Logistikstandort im Vordergrund steht.

Kick-Off Abeitskreis Logistik
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Prof. Valmed

novapace

dentinostic

Im OHA treffen Mittelstand
und Startups zusammen

Osnabrick ist und bleibt Startup-Hochburg in Niedersachsen - das hat der Startup Mo-
nitor 2023 jiingst wieder bestétigt. Mit 20 Startup-Neugriindungen pro 100.000 Ein-
wohnern bleibt Osnabrlick niedersachsenweit auf dem ersten Platz und nimmt auch
bundesweit einen der vorderen Plédtze ein. Hier zeigt sich in konkreten Zahlen, was im
Osnabriicker Startup-Okosystem schon lénger gefiihlt wird: Osnabriick und Startups -
das gehoért zusammen.

Mit inzwischen 32 ausgewahlten und gefdrderten Startups hat der OHA Osnabriick Health-
care Accelerator einen nicht unwesentlichen Anteil an dieser Entwicklung. Gerade die Ver-
bindung von Wirtschaft, Wissenschaft und éffentlicher Hand ist es, die den OHA besonders
macht und die Startups spurbar voranbringt. Inzwischen gehéren neben 37 Gesellschaftern
innerhalb der OHA Beteiligungs GmbH auch knapp 20 Kooperationspartner zum OHA-Netz-
werk. Diese zum Grof3teil mittelstandischen Unternehmen und Organisationen erhalten Gber
den OHA einen niedrigschwelligen Zugang zu immer neuen, gesundheitsbezogenen Star-
tup-ldeen, von denen sie und ihre eigenen Geschaftsmodelle profitieren kdnnen.

Gleichzeitig stellen sie Ressourcen zur Verfugung, um den Grunderinnen und Grindern
Feedback zu geben, gemeinsame Projekte zu entwickeln oder bereits in Kundenbeziehun-
gen einzusteigen. ,Die enge Zusammenarbeit zwischen unserem starken Mittelstand und
der agilen Startup-Szene spuren wir aber nicht nur im OHA", so Geschéaftsfihrer Ralf Minning,
,sondern sie wurde auch im Markenprozess der Stadt Osnabrlck als ein zentraler Marken-
treiber identifiziert. Das freut uns naturlich sehr.”

DarUber hinaus lasst sich bereits erkennen, dass die bundesweite Reputation des OHA nicht
nur dafUr sorgt, dass sich Startups aus ganz Deutschland fur das Programm bewerben. Dem
Startup Ankaadia aus Hessen hat es wahrend des OHA-Batches so gut in Osnabrick gefal-
len, dass es hier vor kurzem eine eigene Betriebsstatte gegriindet und bereits die ersten Mit-
arbeitenden in Osnabrlck eingestellt hat. Die erfolgreich durchgefiihrte Finanzierungsrun-
de, unter anderem mit der OHA Beteiligungs GmbH und dem Scalehouse aus Osnabruck,
hat sicherlich ebenfalls positiv zur Entscheidungsfindung beigetragen.

Um gleichzeitig die Startup-Grundungen im Gesundheitsbereich auch regional weiter voran-
zutreiben, ist der OHA auch vielfaltig im Bereich der Grindungssensibilisierung aktiv. Ob in
weiterfuhrenden Schulen, in Lehrveranstaltungen an Universitat und Hochschule Osnabrick
oder innerhalb einer Blockwoche mit Studierenden: Der Accelerator nutzt zahlreiche Mog-
lichkeiten, um junge Menschen fUr eine eigene Grindung zu begeistern. Denn klar ist: Osna-
brick soll auch in den kommenden Jahren niedersachsische Startup-Hochburg bleiben.
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Dies sind die aktuellen
OHA-Startups aus Batch #4:

Prof. Valmed

Prof. Valmed® revolutioniert den Zugang zu medizinischen Informationen. Die innovative
Sprach-App bietet Arzten und medizinischem Fachpersonal validierte, benutzerfreundii-
che, und zeitersparende medizinische Daten. Die CE-Zertifizierung starkt die Rolle als zu-
verlassiges Instrument in Diagnose und Therapie.

novapace

novapace ist die smarte Einlegesohle fur Gangtraining bei Parkinson. Die Sohle ist mit
Sensorik und Mikroelektronik ausgestattet und erkennt automatisch gefahrliche Gangsi-
tuationen, wie z.B. Schlurfen eines Beines. Bei deren Auftreten gibt sie Vibrationen, wo-
durch sich die Patienten einen sicheren Gang antrainieren konnen.

dentinostic

dentinostic transformiert die zahnarztliche Versorgung mit einer App, die Diagnostik und
chirurgische Nachsorge digital abbildet. Moderne Algorithmen ermdéglichen Zahnarzten,
prazise Fern-Diagnosen zu stellen, was insbesondere in der Senioren-Zahnmedizin und
fUr Patienten in entlegenen Gebieten wertvoll ist.

Blood Decode:Al

Blood Decode:Al revolutioniert die Analyse und Auswertung von Blutwerten. Mediziner er-
halten durch die SaaS-Plattform schnellere, prazisere Labordaten-Interpretationen; Pa-
tienten profitieren von nachvollziehbaren, personalisierten Gesundheitsberichten, die ih-
nen Uber ein datenschutzkonformes Dashboard bereitgestellt werden.

IQONIC.AI

Das Kl-Unternehmen IQONIC.Al hat sich auf die Entwicklung eigener Machine Learning Al-
gorithmen spezialisiert, die FrUherkennung unterstlttzen. Im Fokus stehen Angebote, die
Menschen in ihrem Alltag nutzen. So bietet IQONIC.Al unter anderem Kl-basierte Haut-
und Haaranalysen an, z.B. in den Shops von Kosmetikmarken.

Myndboard

Das MyndBoard ist ein digitaler Aktivitatstisch, der die kognitiven, sozialen und motorischen
Fahigkeiten seiner Anwender auf einzigartige Weise fordert. Die innovative Plattform kombi-
niert eigens entwickelte Hardware und Software mit fortschrittlicher KI und hochentwickel-
ter Sensorik, um eine vollstandig personalisierte Anwendung zu bieten.

Reliabi

Reliabi ist Anbieter einer smarten Software-Losung, welche No-Shows in Arztpraxen redu-
ziert. Durch Vorhersage von Terminen mit hohem Abbruchrisiko kdnnen zwischen Termin-
buchung und -durchfihrung wirksamere und gezielte MafBnahmen zur Terminerfullung
durchgefuhrt werden. Dies kann den Umsatz der Arztpraxen erhéhen und fuhrt zu mehr
freien Terminplatzen.

Blood Decode:Al

IQONIC.Al

Myndboard
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FEINSIEBEN: nachhaltige
Teamwear dank TextilFAIRedelung

Nachhaltigkeit war fiir Julia Determann und Frederik Gliss-
mann schon immer Thema. Seit der Geburt ihrer Kinder
umso mehr. Als sie feststellten, dass das Angebot an cooler
& bezahlbarer nachhaltiger (Kinder)Kleidung recht (iber-
schaubar war, gingen sie ihren eigenen Weg: Sie griinde-
ten die FEINSIEBEN Siebdruckmanufaktur fiir nachhaltige
Teamwear & Co. und starteten 2020 mit ihrem Mode-Label
KIDS FRITZ. Ein Jahr spéter folgte die Marke OSNAmerch.
Allen Labels gemeinsam: Sie stehen flir zeitlose Unisex-Be-
kleidung zu fairen Preisen, bei der Nachhaltigkeit entlang
der gesamten Wertschépfungskette héchste Prioritét hat.

.Nachhaltigkeit war in der Geschaftswelt lange gar kein The-
ma’, erklart Julia den Entschluss, mit FEINSIEBEN diese Ziel-
gruppe zu erschliefen. ,Das wollten wir verandern.” So wer-
den an die Zuliefernden der Textilien hohe Anspriche
gestellt. Die Herstellenden sind Mitglied in der Fair Wear
Foundation, die Textilien selbst sind GOTS-zertifiziert (Global
Organic Textile Standard) und vegan. In erster Linie wird auf
ringgesponnene Bio-Baumwolle gesetzt, um bestmaoglichen
Tragekomfort und hochste Druckqualitat zu bieten.

Bei der Gestaltung der Produkte wird Frederik selbst aktiv. Er
berat die Unternehmen und setzt das gewlnschte Design
der Teamwear in Eigenregie um. ,Bei uns gibt es keine Stan-
dardlésungen, wir konnen vollig frei gestalten, sind absolut

@ feinsieben.de

@feinsieben

flexibel bei der Individualisierung und kénnen auch bei der
Wahl der Textilien auf Kundenwlinsche eingehen’, erklart
Frederik. Der Vorteil einer Manufaktur, die sémtliche Verede-
lungsprozesse in Handarbeit vornimmt. Die Spezialitat des
Hauses: der Siebdruck. Aber auch Stick und Digitaldruck sind
Teil des Portfolios.

Wir sind stolz darauf, dass die Osnabrtcker Unternehmen
das Angebot sofort positiv aufgenommen und uns als jun-
gem Unternehmen einen Vertrauensvorschuss gewahrt ha-
ben’, so Frederik und Julia. ,In unseren Produkten steckt viel
Leidenschaft. Wir stehen voll dahinter und das kommt bei
der Kundschaft an”. Die bisherige Entwicklung von FEINSIE-
BEN gibt den beiden recht: Zunachst ist das Unternehmen
mit Onlineshops gestartet, ab Marz 2024 begrifen sie ihre
Kundschaft in inren Raumlichkeiten in der Rheinstra3e 81im
OsnabrUcker Hafen.

Auch das FEINSIEBEN-Konzept wird standig weiterentwi-
ckelt: So wird es am neuen Standort nicht nur Buro- und Ver-
kaufsflachen geben, sondern auch eine Aktionsflache — u.a.
fur Siebdruck-Teamevents — und ein Fotostudio, das auf An-
frage auch anderen Unternehmen zur Verflgung gestellt
wird. Auch die TextilFAIRedelung findet hier statt. Mit der
FEINSIEBEN Siebdruckmanufaktur wollen sie Bewusstsein
fur Kleidung mit Impact schaffen, das Thema erlebbar ma-
chen. Nachhaltigkeit in samtlichen Dimensionen, denn ,et-
was anderes ist keine Option’, versichert Julia.

Frederik Glissmann und Julia Determann
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organicfans: nachhaltige
Teamwear fiir den
ausdrucksstarken Auftritt

Kleidung ist ein wichtiges Kommunikationsmittel’, so Tor-
ben Paul. Gemeinsam mit seinem Cousin Philipp Wessel
hat er 2020 die Paul Wessel GbR gegriindet, um den Be-
kleidungsmarkt ein wenig zu revolutionieren und einen Im-
pact zu erzielen. Neben der Marke Young Diversity, die Pri-
vatkund:innen adressiert, fokussiert sich das Startup mit
dem Label organicfans — B2B Textil Service auf Unterneh-
men als Kundschaft: Das Team von organicfans vertreibt
fair und nachhaltig produzierte Textilien deutschlandweit.

Ursprunglich als kleines E-Commerce-Business gedacht, hat
das Startup von Torben und Philipp inzwischen weitere Wege
eingeschlagen. Nicht nur der Onlineshop entwickelt sich wei-
ter, sondern auch das gesamte Geschaftsmodell. Zusatzlich
zum Young-Diversity-Onlineshop, dem dazugehdrigen Store
in der Heger StraBBe und einem eigenen Pop-Up-Store in der
Krahnstraf3e entsteht derzeit ein eigener neuer Standort fur
organicfans in der Osnabricker WUste. Hier richten Torben
und Philipp Buroflachen und einen Showroom ein, um noch
besser auf die Geschaftskundschaft zu konzentrieren und zu
beraten.

Auch das eigene Portfolio und das Konzept werden kontinu-
ierlich weiterentwickelt. ,Nachhaltigkeit ist nie perfekt, es
handelt sich um einen standigen Prozess’, erklart Torben.
Kompromisse geht organicfans nicht ein: Die Partneriinnen
fUr die Produktion und Textilien werden sorgfaltig ausge-
wahlt, das gesamte Sortiment besteht aus Bio-Baumwolle,
Tencel oder recyceltem Polyester aus PET-Flaschen. Die Tex-
tilien sind allesamt vegan und tragen die Zertifizierungen von
PETA und der Fair Wear Foundation.

Um das eigene Sortiment noch nachhaltiger aufzustellen,
fuhren Torben und Philipp Testungen vor, um zu prufen, wie
schnell die verwendeten Materialien biologisch abbaubar
sind. ,Wir denken den gesamten Kreislauf’, sagt Torben.
Ohne Frage ein ambitioniertes Unterfangen, dem sich orga-
nicfans aber aus Uberzeugung stellt. ,Wir machen das, was
wir lieben und was uns antreibt’, versichert Torben. ,Unsere
Mission ist es, als junges Familienunternehmen Osnabrick

Philipp Wessel und Torben Paul

@ organicfans.de

@organicfans.de

sowie den Osnabrucker Landkreis nachhaltig voranzutrei-
ben. Osnabriick steht unter anderen flr Frieden, Nachhaltig-
keit und Innovation. Genau dies mochten wir mitgestalten.”
HierfUr bietet organicfans einen Full Service fur Teambeklei-
dung an: Beratung, Design und Versand fur individuelle Cor-
porate Fashion. ,Textilien sind ein Medium mit Ausdrucksstar-
ke, das zugleich Individualitdt und Miteinander fordert’, so
Torben. ,Dieses Verstandnis mdchten wir auch an Unterneh-
men weitergeben und ein nachhaltiges Miteinander
kreieren.”
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The Plantly Butchers tiberzeugen mit Geschmack

Vegane und vegetarische
Fleischalternativprodukte aus
Osnabriick

Der eine ist von Anfang an dabei, der andere erst seit ca. acht Monaten und trotzdem wirken
Geschéftsfuhrer Sven Wieken und Geschéftsflihrer der Forschung & Entwicklung Georg
Achterkamp schon wie ein jahrelang eingespieltes Team. Dieser Eindruck passt zu ihrem

Unternehmen The Plantly Butchers (TPB), das in allen Bereichen relativ schnell und verbindlich
unterwegs ist: Die Firmengriindung im Oktober 2020, die ersten Produkte in den Supermarktre-
galen im September 2022 und schon im Dezember 2023 mit der Marke Billie Green nach
Umsatz in Deutschland auf Rang drei aller vegetarischen/veganen Fleischalternativen. Die
meiste Zeit nimmt sich das Unternehmen fiir die Entwicklung neuer Produkte. Diese nimmt je
nach Produkt einige Monate in Anspruch und ist immer offen fiir weitere Verbesserungen. Mit
dem veganen Bacon ist Billie Green die erste Marke, die ein solches Produkt auf den Markt
brachte, und passend zur Grillsaison werden dieses Jahr ganz neue Grillprodukte gelauncht. Ein
guter Zeitpunkt, mal einen Blick hinter die Kulissen zu werfen.

wp Wie schafft man es, bei der rasant wachsenden Zahl
von veganen und vegetarischen Fleischalternativproduk-
ten heute noch seinen Platz auf dem Markt zu finden?

sw Die Marke Billie Green habe ich — zu Beginn noch im Al-
leingang —gemeinsam mit meinem Team entwickelt. Wir
haben sehr genau recherchiert, welche Positionierung im
Markt Uberhaupt noch frei ist, da dieser schon seit 2014
von wenigen grof3en Marken dominiert wird. Erst dann ha-
ben wir angefangen, die Markenkonzeption zu schreiben
und das Team weiter aufzubauen.

GA Aus Sicht der der Forschung & Entwicklung kann ich sa-
gen, dass es naturlich schon wahnsinnig viele Produkte
am Markt gibt, aber auch ein Grofiteil nicht wirklich gut
schmeckt, womit das Risiko besteht, die Kunden zu ent-
tauschen und diese dann erst einmal nicht in die Kategorie
zurlckkehren. Wir machen Produkte besser oder entwi-

ckeln sie ganz neu und kreieren ein Uberzeugendes ge-
schmackliches Gesamterlebnis. Ein sehr erfolgreiches da-
von ist zum Beispiel unsere vegane Salami Baguette Style
oder unsere vegane Snack Salami — einen veganen Bacon
gab es zum Zeitpunkt der Firmengrindung noch gar
nicht. Es ist noch viel Platz fir Neues und Besseres.

wp TPB ist eine Schwester der fleischverarbeitenden The
Family Butchers (TFB). Ist das ein Widerspruch?

sw Nein, wir vertreten den Ansatz, dass jeder frei entschei-
den soll, welche Proteinquelle fur ihn die richtige ist.
Selbstverstandlich gibt es gute Grunde fur die bewusste
Auswahl, wie beispielsweise den CO2-Fuf3abdruck, Was-
serverbrauch und die Art der Tierhaltung, aber wir wollen
mit unseren Produkten in erster Linie geschmacklich Uber-
zeugen. Auf unserer eigenen Weihnachtsfeier war das Es-
sen Ubrigens zu ungefahr 80 % vegan.



Startups & Griinden

GA Bei der Verarbeitung der pflanzlichen Proteine - bei
uns hauptsachlich aus Weizen, aber auch Erbse, Acker-
bohne und Soja - kommen zum Teil Techniken aus der
Fleischproduktion zum Einsatz, da sind die Erfahrungen &
Technologien der The Family Butchers hilfreich, auch
wenn die Produktionen selbstverstandliche strikt getrennt
sind. Neben unserem Geschmack Uberzeugen mich per-
sonlich auch die gesundheitlichen Eigenschaften der Er-
nahrung mit pflanzlichen Proteinen.

wp Haufig wird Fleischalternativprodukten unterstellt,
dass sie zwar geslindere Proteinquellen, aber daflr viele
kUnstliche Zusatzstoffe enthalten. Was sagen Sie als Pro-
duktentwickler dazu, Herr Achterkamp?

GA Das ist tatsachlich eine Frage, die ich oft und gerne be-
antworte, denn unsere Produkte sind zum gréfiten Teil
ganz frei von Zusatzstoffen bzw. E-Nummern, wie Konser-
vierungsstoffen und kinstlichen Farbstoffen. Die Rezeptur
sO anzupassen, dass man auf diese Zusatzstoffe verzich-
ten kann, ist ein elementarer Teil der Forschung & Entwick-
lung.

wp Sehen Sie sich mit TPB eher als Teil der InFamily Foods-
Familie oder als eigenstandiges Unternehmen?

sw Wir sehen uns als einzelnes Unternehmen, nutzen aber
die sogenannten Shared Services der Unternehmens-
gruppe wie IT und Controlling. Marketing, Vertrieb, Perso-
nal und Produktentwicklung sind autark. Wir greifen auf
Produktionskapazitaten zuruck, die auf grine Produktion
umgestellt wurden. Ohne die exzellente Zusammenarbeit
mit den produzierenden Kollegen ware das eine Mission
Impossible.

wp Welche Rolle spielt der Standort Osnabrick fur Sie
und lhr Unternehmen?

sw Es war mir wichtig, die Firma weiterhin in Osnabruck zu
haben, weil wir uns als Osnabrucker Unternehmen sehen
und fUr uns der Standort zwischen den Standorten TFB
Nortrup, wo die Produktion ist und Versmold, wo TFB Ger-
many sitzt, ideal ist. Januar 2023 sind wir mit unseren Rau-
men in den Osnabrlcker Wissenschaftspark gezogen.
Auch die Kolleginnen und Kollegen flhlen sich hier wohl.
Inzwischen sind wir 44 Leute, die in Zusammenarbeit die
Marke weiter voranbringen — und haben noch Platz fur
mehr.

GA Ich stamme eigentlich aus Rheine, also ganz in der
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Nahe, habe aber zwischenzeitlich lange in Asien & Bayern
gelebt. Ich bin jetzt sozusagen wieder nach Hause gekom-
men und freue mich daruber, in meiner Heimat an Techno-
logien und Innovationen zu arbeiten und zukunftsgerich-
tet etwas Neues aufzubauen.

wp Was sind die nachsten Schritte mit der Marke Billie
Green? Worauf freuen Sie sich in der Zukunft?

GA Aktuell freue ich mich am meisten auf den Start der
Grillsaison mit unseren neuen Produkten Bratwurst Kra-
kauer-Style, Grill-Bacon Paprika und einem Grilltaler mit
Krautermarinade. Es ist immer etwas Besonderes, wenn
die neuen Produkte das erste Mal in den Regalen stehen.
Und parallel arbeiten wir natlrlich schon an weiteren
spannenden Produkten, aber das wird noch nicht verra-
ten.

sw Im Zusammenhang mit den neuen Produkten freue ich
mich auch darauf, dass wir auf der Maiwoche mit unserem
eigenen Foodtruck in der Nahe des Theaters unterwegs
sein werden. AuBerdem ist eine Eventtour in ganz Deutsch-
land geplant und wir werden auf verschiedenen Festivals
wie dem Superbloom in Mlnchen dabei sein. Auf der Ter-
ra Wortmann Open letztes Jahr kamen unsere Foodtrucks
bereits sehr gut an.

Die beiden Geschaftsflihrer Georg Achterkamp und Sven Wieken
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Bit
50. Maiwoche: Jubilaum des

grofiten Get-Togethers am
Standort

Die Maiwoche in Osnabruck wachst 2024 zu einem XXL-
Event: Vom 8. bis 20. Mai 2024 bietet das 13-tagige Stadtfest
eine Fulle an Musik, Kultur und kulinarischen Highlights. Mit
drei zusatzlichen Tagen wird die 50. Ausgabe zu einem be-
sonderen Ereignis, das die Stadt in eine lebendige Buhne der
Gemeinschaft und Freude verwandelt. Die Marketing Osna-
brick GmbH, als Organisator, verspricht ein vielfaltiges Buh-
nenprogramm, bei freiem Eintritt und unter freiem Himmel.
Die Veranstaltung reflektiert die lebendige Kultur und Gast-
freundschaft Osnabricks, angereichert mit abwechslungs-
reichen kulinarischen Genussen und der traditionellen Erd-
beerbowle. Das Programm der 50. OsnabrUtcker Maiwoche
ist unter maiwoche.de zu finden. Zusatzlich wird es zur Jubila-
umsausgabe eine eigene Maiwochen-App geben.

Weitere Infos: tinyurl.com/m3zcwk47

Virtuell durch Osnabriicks
neue Eventlocation
INNOVATORIUM

Das INNOVATORIUM empfangt Veranstaltende und Gaste nun
auch zu einem virtuellen Besuch: Basierend auf der von der
Motion Media GmbH entwickelten 360-Grad-Rundgang-Soft-
ware ,Immo-Tours’, wurde eine virtuelle Tour durch das Ge-
baude realisiert. Ob Sie bereits eine Veranstaltung planen
oder einfach neugierig auf die neue Eventlocation im mo-
dernsten Quartier der Stadt sind — die 360°-Tour des INNOVA-
TORIUMs ist einen virtuellen Besuch wert. Schauen Sie rein
und entdecken Sie, warum das INNOVATORIUM die perfekte
Wahl fir Inr nachstes Event ist. Der 3D-Rundgang durch das
INNOVATORIUM steht auf der Website www.osnabrueckhalle.
de/innovatorium zur freien Verflgung und kann ohne zeitli-
che Begrenzung abgerufen werden.
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Employer Branding,
Recruiting und Co.: 2. HR
Barcamp Osnabriick

Am Donnerstag, den 21. September, bietet Typisch OsnaAuf-
grund der durchweg positiven Resonanz auf das 1. HR Bar-
camp Osnabruck, das im September 2023 im Zoo Osnabruck
durchgeflhrt wurde, wird es in diesem Jahr eine Fortsetzung
geben. Die Planungen laufen derzeit auf Hochtouren, Infor-
mationen zum Programm und Anmeldemaoglichkeiten wer-
den so fruh wie moglich Uber die offiziellen Kanale der WFO
Wirtschaftsférderung Osnabriick GmbH und der Fachkrafte-
initiative Typisch Osnabrick kommuniziert. Die Eckdaten ste-
hen bereits fest: Das 2. HR Barcamp findet am 26. September
2024 in der Lagerhalle Osnabruck statt. Erneut sorgt connect
people & company fur ein durchdachtes Workshop-Angebot,
das HR- und Recruiting-Fachkréafte verschiedenster Branchen
anspricht und fur einen Austausch zusammenbringt.
Impressionen vom 1. HR Barcamp:
typisch-osnabrueck.de/hr-barcamp-2023

In eigener Sache:
herzlichen Dank fur die
redaktionelle Unterstiitzung

Unser Grundsatz bei der WirtschaftsPOST lautet: Aus der
Wirtschaft fur die Wirtschaft. Wir bieten einen sorgfaltig zu-
sammengestellten Mix aus aktuellen Beitragen, um die Viel-
falt der Branchen und Themen in Osnabrlck abzubilden. Die
meisten Artikel stammen von uns, aber wir arbeiten auch eng
mit Fachleuten zusammen, um fundierte Inhalte zu Themen
wie Arbeitgeberrecht oder Gesundheitswirtschaft zu liefern.
Wir danken allen Beteiligten fur ihre Unterstitzung dabei, ein
hochwertiges Magazin mit grof3em Mehrwert zu schaffen.

Pieces



26/09/24

Es gibt zwei Arten von Unternehmen: Solche, die schon
gehackt wurden, und solche, die es noch werden.

(Robert Mueller, ehemaliger Direktor des FBI).

Cyberkriminalitat ist heute die groBte Gefahr
fir Unternehmen. Das Risiko, von einem
Cyberangriff getroffen zu werden, ist so hoch
wie nie zuvor. Dennoch sind viele Unterneh-
men nicht oder nicht ausreichend auf einen
Cybervorfall vorbereitet.

Am 26. September 2024 geht der Deutsche
IT-Security Kongress in seine fiinfte Auflage.

Der Kongress ist die Plattform fur zukunfts-
weisenden Austausch zum Thema Cyber
Security. Internationale Hersteller:innen und
die besten Speaker - vereint in Osnabrick.
Die finfte Auflage wird unvergesslich.
Sehen wir uns?

Kostenlose Teilnahme sichern unter:
pco-online.de/kongress2024

ITIST ALLES.



GENUSSMOMENTE IM REMARQUE

Langes Friihstlick

Jeden 1.,3.,4. und 5. Sonntag

im Monat

7 bis 12 Uhr

Buffet inkl. Prosecco, Kaffee, Tee und Saften
EUR 25 pro Person

Brunchbuffet

Jeden 2. Sonntag im Monat

Ab 11:30 Uhr

Buffet inkl. Prosecco, Kaffee, Tee und Saften
EUR 39 pro Person

September bis Juni

Tapas-Abend

Jeden 1. Sonntag im Monat

Buffet mit internationaler Tapas-Auswahl
EUR 39 pro Person

inkl. Apéritif

Ala carte
Montag bis Samstag
12:00 - 14:00 Uhr

Montag bis Sonntag
18:00 - 21:00 Uhr

Restaurant.Remarque-Osnabrueck@hrg-hotels.com
T +49 541 6096-628 | amalies-restaurant.de
Natruper-Tor-Wall 1 | 49076 Osnabriick
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