Magazin der Wirtschaftsforderung Osnabriick

Abacus Maschinenbau

UNTERNEHMEN
Innovation bei

STANDORT
Verstetigung Welcome &
Connect Center

(Gemeinsam
Fortschritt
~ Vorantreiben

- Wie Co-Innovation flir den Mittelstand zum
W-o entscheidenden Wettbewerbsfaktor wird

Bildungsdossier Kuhn + Schleper

STARTUPS & GRUNDEN



Vorwort

Impressum
DRUCK . .
HERAUSGESER REAKTION Meinders & Elstermann Liebe Leserinnen und Leser,
WFO Wirtschaftsforderung Sina-Christin Wilk (V.i.S.d.P.) GrmbH & Co. KG
Osnabriick GmbH ' 4 g
LAYOUT WFO (@ SOCIAL MEDIA die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bleiben anspruchsvoll, und das !
Natruper-Tor-Wall 2 A Moritz Becker . . . . .. gung P e . f
49076 Osnabriick www.linkedin.com/company/wfo-os fur Unternehmen jeder Grof3e und Branche. Umso bemerkenswerter ist die
wwwwiode www.instagram.com/wfo_osnabrueck Haltung, die viele Akteurinnen und Akteure am Wirtschaftsstandort Osna-
: L brick derzeit zeigen: Sie investieren, sie denken nach vorne und sie su-
info@wfo.de

chen aktiv nach Losungen, statt sich von Krisen 1ahmen zu lassen. Diese
Ausgabe unseres Wirtschaftsmagazins gibt daflr zahlreiche Beispiele
und macht Mut.

+49 541 323-2900

BILDNACHWEISE
Lucas Gunzel fUr WFO (TITEL, 6), Netrocks GmbH (7, ,8, 9), Katharina
Filip (10), Virtualletics GmbH (10, 11), Christoph Beyer (14, 41), PB Graw
(15), Coffee-Bike GmbH (16, 17), Zweiradcenter Blcker (18, 19), pco
GmbH & Co. KG (20), Hochschule Osnabrtck (22), Uwe Lewandowski
(23), Philipp Hulsmann (27), Marketing Osnabriick GmbH (29),
GewiNet (34), LuxTeufelsWild (37), Bildrechte bei den Startups (39),
Patrick Herr (42), WFO Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH (12,
13, 24, 25, 30, 31, 32, 33)

Die Beitrage zeigen eine grof3e Branchenvielfalt und zugleich wieder-
kehrende Themencluster, die viele Unternehmen gleichermafien um-
treiben: der verantwortungsvolle Umgang mit Investitionen, die Siche-
rung von Fachkréaften, die Notwendigkeit von Innovation und nicht
zuletzt die Frage, wie Resilienz in unsicheren Zeiten gelingen kann.
Pruckprodukt mit finanziellem Bl Besonders deutlich wird dies im Titelthema Co-Innovation. Gemein-

E 5';15“9”/!38?2!05599 Bt ' same Entwicklungsansatze eroffnen gerade fur finanziell vorsichtig
agierende Unternehmen neue Handlungsspielrdume - pragma-
tisch, effizient und zukunftsgerichtet.

Dass Innovation dabei nicht immer laut daherkommen muss, be-
legen weitere Beispiele aus dieser Ausgabe: Der Maschinenbau
reagiert mit kompakteren, kosteneffizienten Losungen auf ver-
anderte Marktanforderungen. Die Gesundheitswirtschaft posi-
tioniert sich erneut als tragende Saule des Standorts. Start-
ups bringen frische Impulse, etwa im Bereich Bildung. Und
Zukunftsthemen wie Cyber Security werden kontinuierlich
weitergedacht und qualifiziert begleitet.

Ein besonders positives Signal sendet das aktuelle VWO-
Wirtschaftsbarometer. Die Gesprache mit 30 der Top-
Unternehmen am Standort zeigen trotz aller Herausforde-
rungen ein Uberraschend optimistisches Stimmungsbild.
Ohne Frage ein starkes Zeichen flr die Substanz und
Anpassungsfahigkeit der Osnabrtcker Wirtschaft.

Diese Ausgabe ladt Sie ein, genauer hinzuschauen:
auf Potenziale, auf Losungsansatze und auf die Men-
schen, die den Wirtschaftsstandort Osnabrlck jeden

F i.i r Sta rl(e U n tern e h m e n i n Ei n e r Sta rl(e n Re gi 0 n ® Tag weiterentwickeln. Ich winsche lhnen eine inspi-

rierende Lekture!

Mit mehr als 70 Mitgliedsunternehmen fiirdert der VWO die regionale Wirtschaftsentwicklung O J ; m
und bietet seinen Mitgliedern eine Plattform fiir aktives Netzwerken. g

Ihnen liegt die regionale Wirtschaft ebenfalls am Herzen? Dann engagieren Sie sich, werden
Sie Mitglied und profitieren Sie von einem starken Netzwerk.

Ingmar Bojes,

l,‘ferein mr Winithamﬂfdﬁmng Geschaftsfuihrer Wirtschaftsférderung Osnabriick GmbH
Besuchen Sie uns auf www.vwo-os.de in Osnabriick e.V.
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Titelstory

Bieten mittelstandischen Unternehmen
eine Plattform rund um Innovations-
vorhaben: Marie-Luise Meyer, Nico Kersting

Gemeinsam Fortschritt
vorantreiben:

Wie Co-Innovation fiir den Mittelstand zum
entscheidenden Wetthewerbsftaktor wird

Titelstory

Fachkrédftemangel, steigender Kostendruck, digitale Er-
wartungen der Kund:innen - der Mittelstand steht vor
enormen Herausforderungen. Gleichzeitig fehlt im Ta-
gesgeschiéft oft der Raum, um neue Ideen strukturiert
zu entwickeln. Genau hier setzt Co-Innovation an: Unter-
nehmen 6ffnen sich bewusst fiir den Austausch mit an-
deren Unternehmen, Branchen, Start-ups, Hochschulen
und Technologiepartner:innen. Mit dem Digital Hub hat
die Osnabriicker Netrocks GmbH einen Ort geschaffen,
an dem Innovation nicht nur diskutiert, sondern erlebbar
wird. Im Interview sprechen Geschéftsflihrer Nico Kers-
ting und Marie-Luise Meyer, Head of Business Develop-
ment, dariiber, warum Co-Innovation fiir regionale
Unternehmen enorme Potenziale birgt - und wie aus
einem ,kooperativen Wettbewerb” Vorteile im interna-
tionalen Vergleich entstehen kénnen.

wp |hr seid ein offizieller Digital Hub des Land Niedersach-
sens. Was genau bedeutet das?

Nico KERsTING Das Niedersachsische Ministerium flr Wirt-
schaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung unterstitzt mit
den DigitalHubs.Niedersachsen digitale Innovationen, um
die Wirtschaft in Niedersachsen langfristig wettbewerbs-
fahiger zu machen. Der Fokus liegt darauf, regionale Her-
ausforderungen anzugehen, digitale Technologien erlebbar
zu machen und den Austausch zwischen den Konsortialpart-
nern sowie den adressierten Zielgruppen zu férdern.

Wir haben uns damals auf das Programm beworben, weil
wir festgestellt haben, dass unsere Kund:innen haufig ahn-
liche Herausforderungen im Hinblick auf Digitalisierung
und zeitgleich einige Beruhrungsangste mit neuen Tech-
nologien hatten. Wir wollten die Chance nutzen und einen
Ort schaffen, an dem wir Unternehmen zusammenbrin-
gen und Co-lnnovation vorantreiben kdnnen. Daraus sind
unser Living Lab, das Reallabor in unserem Buro, und der
Future Store (Q1 Shop & Go), beides im Osnabrlcker Wis-
senschaftspark, entstanden.

Unser Konsortialpartner, die Hochschule Osnabruck, in
erster Linie vertreten durch Prof. Dr. Frank Thiesing, stellt
dabei das Fundament dar: Durch die Zusammenarbeit mit

Zeigen, was moglich ist. Co-Innovations-Day.

den Studierenden haben wir die Mdglichkeit, Ideen frih-
phasig zu evaluieren und Prototypen zu entwickeln.

wp Viele Unternehmer:innen kdnnen mit dem Begriff Co-
Innovation wenig anfangen. Wie erklart ihr einem mittel-
standischen Unternehmen in zwei Minuten, was Co-Inno-
vation bedeutet und was sie konkret bringt?

MARIE-LUISE MEYER Kurz gesagt: Co-Innovation ist der Auf-
bau von internem oder externem Neugeschaft in partner-
schaftlichen Innovationsnetzwerken, unter Nutzung ge-
poolter Ressourcen und Fahigkeiten. Heift, mehrere
Akteur:iinnen gestalten gemeinsam einen Innovationspro-
zess. Sie werden von uns zusammengebracht, um gemein-
sam zu denken, zu entwickeln, zu testen und umzusetzen.

Mit Hilfe unterschiedlicher erprobter Methoden bewegen
wir die unterschiedlichen Stakeholder dazu, ihr Wissen zu
teilen und Offenheit zu wahren. Sie werden sozusagen
animiert, gemeinsam die Armel hochzukrempeln und aus
ihren ,Silos” auszubrechen.

Ein Beispiel: Wir bringen ein Industrieunternehmen mit der
Hochschule und einem Softwareanbieter zusammen, um
folgendes Ziel zu erreichen: Reduktion von repetitiven Bu-
rotatigkeiten. Jede Fraktion hat Wissen und Fahigkeiten,
welche einen Mehrwert in dem Projekt darstellen. Der
Kaufmann berichtet von seinem beruflichen Alltag und
seinem ,wahrgenommenen Schmerz”. Die Studierenden
bringen z. B. ihr Wissen dazu ein, wie Klnstliche Intelligenz
Aufgaben vereinfachen kann und entwickeln, in fachlicher
Begleitung durch das Softwareunternehmen, einen ersten
Prototyp. Dieser wird ad hoc in der Praxis getestet, sodass



Uber Netrocks

Netrocks ist ein seit 2013 in Osnabruck
ansassiges Softwareunternehmen. Das Team
ist spezialisiert auf die Individualentwicklung
von Apps und Plattformen. Neben Software-
|6sungen bietet Netrocks vor- und nachgela-
gerte Dienstleitungen an: Anforderungswork-
shops, Kontextinterviews, Prototyping, Design
von Anwendungen auf Mobil- und Desktopge-
raten sowie User Testing.

Seit 2023 betreibt das Unternehmen zudem
offiziell den Digital Hub im Auftrag des Land
Niedersachsens, um Digitalisierung, Automati-

sierung und Robotisierung fur den Mittelstand
erlebbar zu machen.

netrocks.de

info@netrocks.de

Nutzerfeedback gesammelt und in die Produktverbesse-
rung einflieBen kann.

In manchen Co-Innovationsprojekten bringen wir auch
konkurrierende Unternehmen an einen Tisch. Dann spre-
chen wir von ,kooperativen Wettbewerb”. Das ist beson-
ders sinnvoll, um schneller gesamtwirtschaftliche Heraus-
forderungen im Markt zu |6sen.

wp Wie entsteht aus Co-Innovation messbarer wirtschaft-
licher Mehrwert, beispielsweise im Kontext Effizienz, Um-
satz oder Kundenbindung?

NK Bleiben wir bei dem Beispiel mit den kooperativen
Wettbewerbern: Eine gesamtwirtschaftliche Herausforde-
rung, die Konkurrenten eint, ist z. B. der Personalmangel.

Einblicke und Austausch Uber konkrete Praxisbeispiele.

Keines der Unternehmen wird bei Grindung gesagt ha-
ben: Unser USP, unser ,Unique Selling Point”, ist, dass wir
besser mit fehlenden Arbeitskraften umgehen kdnnen als
unsere Wettbewerber. Es hindert alle Unternehmen, ihre
geplante Leistung anzubieten. Warum dann nicht auch
mal mit der Konkurrenz Hand in Hand arbeiten, um der-
artige Herausforderungen effizient zu l6sen?

Der Mehrwert, wenn im Netzwerk innoviert wird, ist dann
augenscheinlich: Es findet Wissenstransfer und Erfah-
rungsaustausch statt (,Das haben wir schon mal getestet.
Das hat bei uns aus folgenden Griinden (...) nicht gehol-
fen.”), der Zeit- und Personalaufwand ist geringer (im Ver-
gleich zu Alleingangen im internen Umfeld) und Entwick-
lungskosten sowie -risiken kdnnen geteilt werden. Dadurch,
dass Ressourcen geteilt werden, ist haufiger ,Luft” fir wei-
tere Iterationen: Es wird ausfuhrlicher getestet und Nutzer-
feedback eingeholt. Dadurch erfahrt die Co-Innovation
haufig hohere Akzeptanz und schnellere Marktreife.

wp |hr veranstaltet alle zwei Jahre den Co-Innovation Day.
Was ist am Co-lnnovation Day anders als an klassischen
Netzwerk- oder Innovationsveranstaltungen — und warum
funktioniert es so gut?

MM Der Co-Innovation Day findet in unserem Living Lab
statt. Es gibt keine BUhnen mit klassischen Vortragen, son-
dern wir nutzen unsere Buros und Besprechungsraume
als ,Stationen”. Jede Station wird inhaltlich von einem
Unternehmen oder der Hochschule betreut und die Teil-
nehmenden kdnnen sich frei von Raum zu Raum bewe-
gen. Die Themen sind so gewanhlt, dass sie die Gaste inspi-

Titelstory

rieren und zur Co-Innovation im Anschluss einladen. Dazu
eignen sich vor allem Produkte aus anderen Branchen. Ein
Beispiel vom Co-Innovation Day 2025: Epson prasentiert
inren Roboter, welcher viel in der Automobilindustrie ein-
gesetzt wird. Die Frage ist: Wie musste die Technik ange-
passt werden, sodass diese einen Mehrwert in Filialen mit
Kundenservice liefern konnte?

Durch die vielen Stationen sind die Teilnehmerkreise je
Slot eher klein, ca. 10 bis 20 Personen, was die Hemm-
schwelle reduziert, Fragen zu stellen und Feedback zu ge-
ben. Aus dem Nérgeln - ,Das hat sich wieder jemand am
Schreibtisch ausgedacht” — wird die reale Chance, Wun-
sche und Ideen in die Weiterentwicklung des Produktes
einflieBen zu lassen. Im Epson-Fall bekommen die Busi-
ness Developer Branchenzugang und -Knowhow und die
Teilnehmenden konnen proaktiv mitwirken und sich als Pi-
lotpartner, haufig mit langfristigen Vorteilen, einbringen.

wp Mit dem Living Lab und dem Future Store habt ihr ech-
te Erlebnisraume geschaffen. Was passiert bei Unterneh-
mern, wenn sie Digitalisierung, Automatisierung und Ro-
botisierung live erleben, statt nur dartber zu sprechen?

MM Das ,Live-Erleben” nimmt vielen die Angst und Skepsis.
Wir haben schon haufiger erlebt, dass Teilnehmende mit
verschrankten Armen und einem ,Das betrifft uns nicht”
kommen und ihre Meinung in Neugier umschlagt, wenn
sie die Software oder Hardware ausprobieren und von
einem Branchenkollegen horen, welche Vorteile daraus
entstehen konnen. Plétzlich geht es nicht mehr um Tech-
nik, sondern um Entlastung, Qualitat und Zukunftsfahigkeit.

Ein grof3er Vorteil unserer Erlebnisraume ist, dass wir Inno-
vationen direkt in bestehende Infrastrukturen einbetten.
Aktuell zeigen wir zum Beispiel den personalfreien Bezug
von Heif3getranken: Der Kunde erhalt an der Kasse nach
seinem Einkauf einen Kassenbon mit einem QR-Code und
wenn er diesen an der Maschine einscannt, startet die Kaf-
feeausgabe. Die haufigste Frage ist: Funktioniert das mit
meinem Kassensystem? — und genau das kdnnen wir beant-
worten, weil wir die L&dsung gemeinsam mit mehreren Kas-
senherstellern entwickelt haben. Der Unternehmer sieht sein
eigenes System im Einsatz, testet das Gesamt-Setup und ge-
winnt dadurch Verstandnis und Umsetzungsbereitschaft.

wp Co-Innovation bedeutet Zusammenarbeit zwischen
Mittelstand, Start-ups und Hochschulen. Was braucht es,
damit diese unterschiedlichen Welten wirklich auf Augen-
hohe zusammenarbeiten?

Netrocks: Co-Innovation flr den Mittelstand 9

MM Augenhdhe geht mit Vertrauen einher — daher verste-
hen wir uns als Ubersetzer und ,Schiri”. Wir versuchen
einen geschutzten Raum zum Ausprobieren zu schaffen,
sodass die Bereitschaft steigt, auch unfertige Ideen zu tei-
len. Wenn jeder weif3, warum er am Tisch sitzt und was ohne
ihn fehlen wurde, funktioniert die Zusammenarbeit. Wenn
ein mittelstandisches Unternehmen ein reales Problem ein-
bringt, ein Start-up schnell prototyped und die Hochschule
methodisch begleitet, entsteht ein echtes Miteinander.

wp Welche Botschaft mochtet ihr Unternehmer:innen aus
Osnabruck und dem Umland mitgeben, die beim Thema
Innovation noch zégern oder abwarten?

NK Innovation bedeutet nicht, alles sofort umzuschmeifien
oder grof3e Risiken einzugehen. Es geht darum, in Bewe-
gung zu bleiben: Probiert Dinge aus und sammelt Erfah-
rungen. Wenn ihr co-innoviert, werdet ihr schneller und
reduziert euer Risiko. Das eignet sich auch fur Unterneh-
men, die vielleicht keine eigenen [T-/KI-Expertiinnen be-
schaftigen oder grofiere Summen fur Digitalisierung bud-
getiert haben. Gerade im Mittelstand in unserer Region
steckt enormes Potenzial. Wir laden euch herzlich ein: Be-
sucht unsere Erlebnisraume, um eure Herausforderungen zu
teilen und Ideen gemeinsam mit unserem Netzwerk voranzu-
treiben. Der erste Schritt ist schnell gemacht: Meldet euch
bei uns und wir kommen unverbindlich ins Gesprach.

FOOD WASTE REDUKTION MIT 2D-CODE UND ESL

Inspiration, um neue Wege zu gehen.
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Unternehmen

Virtualletics bringt KI-gestiitzte Bewegungsanalyse in Unternehmen

So smart kann Betriebliches
Gesundheitsmanagement sein

Der Test dauert keine zehn Minuten. Kein Umziehen,
keine Sensoren, keine Wearables. Ein paar einfache
Bewegungen vor der Smartphone-Kamera reichen aus,
und schon wird sichtbar, was sich im Arbeitsalltag
eingeschlichen hat: eingeschrénkte Beweglichkeit, mus-
kulédre Dysbalancen, einseitige Belastungen. Was friiher
erst bei Schmerzen auffiel, lasst sich heute friihzeitig
erkennen. Mit Movealyze, der KI-gestiitzten Bewe-
gungsanalyse des Start-Ups Virtualletics aus Osna-
briick, wird das Problem nicht nur erkannt, sondern
auch gleich die passenden Trainingsempfehlungen
ausgegeben, um es anzugehen.

Mit der Anwendung Movealyze reagieren die beiden Ge-
schaftsfuhrer Jan Peer Hagenauer und Marius Thonke auf
ein gesundheitliches Breitenphanomen: Deutschland hat
Ricken. Alternativ auch Hufte, Knie oder Nacken. Muskel-
und Skeletterkrankungen zahlen seit Jahren zu den hau-
figsten Ursachen fur Fehlzeiten in Unternehmen. Rund
jede funfte Krankmeldung geht darauf zurtck. Gleichzei-
tig gelten etwa 90 Prozent dieser Beschwerden als unspe-
zifisch, also ohne klar erkennbare strukturelle Ursache.
Genau hier setzt das digitale Tool an, das Bewegungsdefi-
zite sichtbar macht.

Von der Idee zum marktreifen Produkt

Die Grundlage der digitalen Bewegungsanalyse im App-
Format entstand bereits 2020. Jan Peer Hagenauer, Dip-
lom-Sportwissenschaftler mit dem Schwerpunkt Gesund-
heitssport, war bereits viele Jahre als Athletiktrainer im
Raum Osnabruck tatig. Parallel arbeitete er an techni-
schen Projekten rund um Bewegungsanalyse, unter ande-
rem in einem vom Land Niedersachsen geférderten Vor-
haben zur digitalen Bestimmung von Gelenkwinkeln fur
die Physiotherapie.

Damals war die Technik noch aufwendig: Mehrere Kame-
ras, spezielle Tracker am Korper und komplexe Messsyste-
me waren notig. Gleichzeitig zeichnete sich ab, dass ge-
nau dieses Know-how enormes Potenzial hatte. ,Die
technische Entwicklung hat uns in den letzten Jahren
einen enormen Schub gegeben’, sagt
Hagenauer. ,Heute reicht eine ganz
normale Handykamera, die Kl erkennt
automatisch den Menschen und seine

Gelenkpunkte.”

Ein entscheidender Schritt folgte g
2023 mit dem Einstieg von Marius

Thonke als zweiten Geschéftsflhrer. \

Thonke hat einen Bachelor in Fitness |
und Gesundheit, ist Coach in einer
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Die Kopfe hinter Virtualletics:
Marius Thonke und Jan Peer Hagenauer

Unternehmen

Physiotherapiepraxis und studiert parallel Psychologie. Er
brachte neben der Praxis- auch die BGM-Perspektive mit:
Erfanrungen aus der betrieblichen Gesundheitsforde-
rung, aus Workshops, Seminaren und einer bereits entwi-
ckelten Trainings-App. Die Verbindung aus fundierter Be-
wegungsanalyse und konkreten Trainingsempfehlungen
war der Startschuss flr Movealyze. 2023 fusionierten die
beiden Unternehmen, 2024 erhielt Virtualletics eine For-
derung der NBank, was ein Meilenstein zur Weiterentwick-
lung von Movealyze war.

Kl-gesttitzte Bewegungsanalyse ohne Hiirden

Movealyze ist heute marktreif. Die Anwendung analysiert
Beweglichkeit, Haltung, Symmetrie, Gleichgewicht und
Gelenkwinkel nahezu in Echtzeit. Die Ergebnisse stehen
sofort digital zur VerfiUgung und kénnen anschlieBend in
einem kurzen Coaching von etwa funf bis zehn Minuten
gemeinsam verstandlich eingeordnet werden. Dabei er-
halten Mitarbeitende eine objektive Auswertung ihrer Be-
wegungsqualitat, dargestellt Uber ein leicht verstandliches
Sterne-System sowie individuelle Ubungsempfehlungen,
die auf wissenschaftlichen Erkenntnissen und praktischer
Erfahrung basieren. Der Mehrwert liegt in der Kombina-
tion: Analyse, Praventionsscreening und automatisch ge-
nerierter Trainingsplan greifen ineinander. Fortschritte
werden bei Re-Tests sichtbar, was zusatzlich motiviert. Fur
viele Teilnehmende ist das ein Aha-Moment, denn funktio-
nelle Defizite bleiben im Alltag oft lange unbemerkt.

Mehrwert fiir Unternehmen in der Region

Fur Unternehmen bietet Movealyze einen niedrigschwelli-
gen Einstieg in ein modernes Betriebliches Gesundheits-
management. Das System eignet sich fur Gesundheitsta-
ge, fur den Einsatz im Buro oder in der Produktion und
kann langfristig als festes BGM-Modul integriert werden.
Auch Mitarbeitende, denen fur klassische Gesundheits-
kurse die Motivation oder die Zeit fehlt, lassen sich so er-
reichen. Hagenauer: ,Die Technologie macht auch moglich,
motivierende Challenges auszutragen. Zum Beispiel zwi-
schen verschiedenen Standorten. Viele Unternehmen bieten
ja schon Hansefit oder Betriebssport. Das nehmen aber
meist nur die in Anspruch, die eh schon sportlich aktiv sind.”

Der organisatorische Aufwand ist gering: Ein Raum mit
drei bis vier Metern Platz, Strom und WLAN genlgen. Die
Datenspeicherung erfolgt DSGVO-konform, alle Auswer-
tungen bleiben bei den Nutzenden. Perspektivisch ist
auch eine Einbindung Uber Krankenkassenprogramme
nach §20 SGB V moglich.

Virtualletics: Kl-gestutzte Bewegungsanalyse fur Unternehmen n

Blick nach vorn

Das nachste grofie Ziel ist klar: weiteres Wachstum durch
langfristig angelegte Kundenbeziehungen und perspekti-
visch eine zusatzliche Vollzeitstelle, um Vertrieb und Um-
setzung weiter auszubauen. Die Richtung stimmt. Mit Mo-
vealyze zeigt Virtualletics, wie digitale Innovation,
Gesundheitskompetenz und regionale Vernetzung zu-
sammenwirken kdnnen, damit aus einer Idee ein praxisna-
hes Angebot fir Unternehmen im Raum Osnabrick wird.
Jetzt liegt es an der Wirtschaft, dem Betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement die Bedeutung einzuraumen, die
es verdient. Denn die Investition in die Gesundheit der Mit-
arbeitenden zahlt sich langfristig aus.
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Abacus Maschinenbau:

Ingenieurskunst mit Boden-
hattung und Machermentalitat
mit hohem Innovationsgrad

Wenn man bei der Abacus Maschinenbau GmbH durch die Fertigungshallen geht, wird schnell klar, was
das Unternehmen seit nunmehr 35 Jahren auszeichnet: Qualitat, die sichtbar und greifbar ist. Auf rund
1.600 Quadratmetern Produktionsflédche entstehen am Standort Osnabriick hochwertige Driickmaschinen
der PREMO-Serie sowie vollautomatisierte Anlagen im Sondermaschinenbau und Erodierbohrmaschinen -
entwickelt und gebaut von einem Team, das klassische Ingenieurskunst ,made in Germany” mit moderner
Software und praxisnahen Lésungen verbindet. Gegriindet wurde Abacus Maschinenbau von den beiden
Ur-Osnabriickern Dipl.-Ing. Thorsten Beling und Dipl.-Ing. Derk Weber, die nach wie vor die Geschéftsfih-
rung innehaben und ihrem unternehmerischen Grundsatz treu bleiben: Herausforderungen werden bei
Abacus angepackt.

Verwurzelt in Osnabriick, gewachsen mit der Region
Seit 1991 ist das Unternehmen fest in Osnabrick verwur-
zelt, 1996 folgte der Bau des eigenen Firmengelandes.
Wir wollten von Anfang an Maschinen bauen, die nicht
nur technisch Uberzeugen, sondern unseren Kunden echte
Vorteile im Alltag bringen”, sagt Thorsten Beling. Dieser An-
spruch pragt die Entwicklung des Unternehmens bis heute.

Ein wichtiger Meilenstein war der Gewinn des Innovations-
preises des niedersachsischen Handwerks im Jahr 2001.
Spatestens mit dem Bau der ersten PREMO-Driickmaschi-
nen ab 2008 machte sich Abacus auch Uber die Region hi-
naus einen Namen. Die konsequente Weiterentwicklung
der Technologie, beispielsweise 2016 mit dem gemeinsam
mit dem Fraunhofer-Institut entwickelten lasergestutzten
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Drucken, unterstreicht den Innovationsgeist des Unter-
nehmens. Seit 2017 ist Abacus zudem erfolgreich auf
internationalen Markten aktiv, unter anderem in Schwe-
den, Frankreich, Schweiz, Osterreich und den USA.

Regionale Partnerschaften als Erfolgsfaktor

Trotz dieser Entwicklung ist die enge Verbundenheit mit
dem regionalen Wirtschaftsraum ein zentrales Element
der Unternehmensphilosophie geblieben. Abacus Maschi-
nenbau pflegt enge Kontakte zu Partnern aus der Region
und setzt bewusst auf lokale Wertschdpfung. Rohmate-
rialien und Komponenten bezieht das Unternehmen unter
anderem von langjahrigen regionalen Zulieferern. Diese
kurzen Wege starken nicht nur den Wirtschaftsstandort,
sondern ermoglichen auch eine hohe Qualitatssicherung,
Flexibilitat und Verlasslichkeit entlang der gesamten Pro-
duktionskette.

Alles aus einer Hand: von der Idee zur Maschine

Was Abacus Maschinenbau besonders macht, ist der
ganzheitliche Ansatz: Konstruktion, Softwareentwicklung,
Automatisierung, Lohnfertigung und Montage greifen
nahtlos ineinander. ,Unsere Kunden bekommen bei uns
keine Losung von der Stange’, betont Derk Weber. ,Wir
horen zu, denken uns in die Prozesse hinein und entwi-
ckeln Maschinen, die exakt zu den Anforderungen pas-
sen.” Dass die Softwareentwicklung im eigenen Haus
stattfindet, ermoglicht dabei eine prazise Abstimmung
zwischen Mechanik, Steuerung und Automation.

Im Zentrum des Portfolios stehen PREMO-Driickmaschi-
nen: Anlagen zur spanlosen Umformung rotationssymme-
trischer Metallbauteile. Dabei werden Bleche oder Rohlin-
ge mithilfe  von Druckrollen und weiteren
Bearbeitungswerkzeugen prazise in ihre gewulnschte
Form gebracht. Typische Anwendungen finden sich unter
anderem im Maschinen- und Anlagenbau, in der Leuch-
ten- und Gehausetechnik oder bei technischen Formtei-
len wie Behaltern, Trichtern oder Reflektoren. Das Verfah-
ren Uberzeugt durch hohe Materialeffizienz, grofie
Gestaltungsfreiheit und eine sehr gute Oberflachenquali-
tat, insbesondere bei kleinen und mittleren Stlickzahlen.

Innovation als Antwort auf neue wirtschaftliche Realitdten
Mit rund 30 Mitarbeitenden vereint Abacus heute Erfah-
rung und Nachwuchs, handwerkliches Kénnen und digita-
le Kompetenz. Diese Mischung zahlt sich besonders in
wirtschaftlich herausfordernden Zeiten aus. Die jingste
Entwicklung, die neue PREMO-Baureihe, ist eine direkte
Antwort auf die veranderten Rahmenbedingungen der
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Informieren sich vor Ort:
Oberblrgermeisterin
Katharina Pétter und WFO-
Geschaftsfuhrer Ingmar
Bojes wahrend eines
Unternehmensbesuchs.

vergangenen Jahre.
Denn Pandemie, Ener-
giekrise und geopoliti-
sche  Unsicherheiten
haben viele Betriebe
gezwungen, Investitio-
nen neu zu bewerten.

Mit der PREMO 300 Nova hat Abacus eine Drickmaschine
entwickelt, die in der Branche ein neues Kapitel aufschlagt:
ungewohnlich kompakt, energieeffizient und wirtschaft-
lich attraktiv. Als kleinste Maschine der PREMO-Serie rich-
tet sie sich an Unternehmen, die bislang manuell arbeiten
oder Kleinstteile auf grofien Maschinen mit hohen Stun-
densatzen fertigen mussten. Moderne Servomotor-Tech-
nologie ersetzt klassische Hydraulik, die geringe Aufstell-
flache erdffnet neue Moglichkeiten auch bei begrenztem
Raumangebot. ,Unsere Kunden brauchen Losungen, die
heute funktionieren und morgen noch tragen’, erklart Be-
triebsleiter Bartosch Wolnik. ,Die PREMO 300 Nova steht
genau fur diesen Gedanken.”

Die Markteinflhrung ist fur 2026 geplant, erste Kunden
sind bereits in die Entwicklungsphase eingebunden. For-
dermoglichkeiten und steuerliche Anreize machen den
Einstieg zusatzlich attraktiv. FUr Abacus Maschinenbau ist
die neue Produktlinie damit mehr als eine technische In-
novation. Sie ist Ausdruck einer Haltung, die das Unter-
nehmen seit Jahrzehnten pragt: nah am Kunden, offen fur
Neues und fest verankert in der Region. Eine Erfolgsge-
schichte, die zeigt, welches Potenzial im Wirtschaftsstand-
ort Osnabruck steckt.
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Das Osnabriicker Planungsbiiro Graw setzt voll auf erneuerbare Energien

Rasanter Wandel
bei der technischen

Gebaudeausriistung

Komplexe Planungsprozesse sind fiir Alexander Pachulicz
bereits seit vielen Jahren beruflicher Alltag. Seit 2023 ist
der geblirtige Osnabriicker Inhaber und Geschéftsfiihrer
des Planungsbliros; seit Anfang dieses Jahres fiihrt er es
als alleiniger Geschéftsfiihrer. Als ehemalige Filihrungs-
kraft der Porsche AG setzt Pachulicz im Bereich techni-
scher Gebéaudeausrlistung auf innovative Lé6sungen.

Heizung, LUftung, Sanitar, Elektrotechnik, Warmepumpen,
PV — unverzichtbare Bestandteile einer Gebaudeplanung
und -ausrlstung, die aktuell einer tiefgreifenden Transfor-
mation unterliegt. Die Treiber sind dabei innovative Ent-
wicklungen, etwa im Bereich der elektrischen Speicher-
moglichkeiten und Automationstechniken.

Unternehmen

Affinitat flir Erneuerbare Energien
Der Geschaftsfuhrer des Planungsburo
Graw verfolgt diese Entwicklung seit
langem aufmerksam. Dabei betéatigte
sich der studierte Maschinenbau- und
Wirtschaftsingenieur Uber viele Jahre
in einer Branche, die mit Gebaude-
technik auf den ersten Blick eher we-
nig gemein hat. Bereits seine Ab-
schlussarbeit habe er bei der Porsche
AG geschrieben, erzahlt Pachulicz.
Der Weg in eine Fuhrungslaufbahn bei
dem renommierten Stuttgarter Auto-
mobilhersteller sei naheliegend gewe-
sen. Uber 13 Jahre hinweg habe er sich
bis zu der Position des Leiters fir Qua-
litdtscontrolling und Organisation im
Geschaftsfuhrungsressort entwickeln
koénnen. Die Affinitat fUr erneuerbare
Energien sei Uber all die Jahre hinweg
grof3 gewesen.

Vielfédltige Handlungsméglichkeiten
als Unternehmer

Dass er den Sprung ins kalte Wasser
hin zu einer eigenen Unternehmerta-
tigkeit wagen wurde, habe am Ende
mehrere GrUnde gehabt. Die Ruck-
kehr nach Osnabrick, zu Freunden
und Familie habe sich dabei mit dem
grofBen Interesse fur die Themen Inf-
rastruktur und Energie verbunden. Es sei aber auch die
Moglichkeit, in dem Bereich technischer GebaudeausrUs-
tung wirklich etwas bewegen zu kénnen. ,Das hat mich
enorm gereizt” berichtet Pachulicz. In einem Grof3konzern
seien die eigenen Handlungsmaoglichkeiten nun Mal deut-
lich begrenzter. Die Themen- und Projektwelt, mit der er im
PlanungsbUro zu tun habe, sei zudem unglaublich vielfaltig.

Neue Technologien erméglichen Kostensenkungen

Was die verschiedenen Projekte allerdings eine, sei der
starke Fokus auf regenerative Energien und das Thema
Nachhaltigkeit. Durch die CO,-Bepreisung und den techni-
schen Fortschritt sei es fur Kunden deutlich gunstiger und
effektiver, auf neue Technologien zu setzen. Mittels ent-
sprechender Energiekonzepte lasse sich zudem von vorn-
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herein genau ermitteln, was fur das jeweilige Projekt sinn-
voll sei. ,Lasst sich eine Warmepumpe effektiv einsetzen?
Wie weitgehend kénnen wir Photovoltaik nutzen? Brau-
chen wir Warme- oder elektrische Speicher?’, nennt Pa-
chulicz einige Beispiele.

Projekte werden komplexer

Entscheidend sei auch, die verschiedenen Komponenten
so sinnvoll wie mdglich miteinander zu verbinden. So
schaue man etwa bei einem Schulgebaude, das mit einer
sensorgestUtzten Luftungsanlage ausgestattet werden

Die Rdumlichkeiten des PB Graw.

Das modern ausgestattete Gebaude befindet
sich im Wissenschaftspark.

PB Graw setzt auf erneuerbare Energien 15

soll, vorab sehr genau, wie viele Personen sich wann und
wo im Gebaude aufhalten werden. ,Dadurch wird eine fei-
nere Steuerung moglich, was viel Energie und somit Kos-
ten spart’, weif3 Pachulicz. Die Projekte wurden dadurch
aber auch komplexer. ,Als Ingenieur geht einem da aber
das Herz auf, denn man ist dann mit seinem Know-How
deutlich mehr gefordert’, so der Planungsburo-Geschafts-
fUhrer. Sein Unternehmen habe etwa ein Logistikzentrum
in der Region Osnabruck fur einen grofien Sportartikel-
hersteller in Richtung CO,-Neutralitdt umgestaltet. Die
Kosteneinsparungen seien fur diesen am Ende enorm.
Diese Ausrichtung an den wirtschaftlichen Aspekten fur
den Kunden bezeichnet Pachulicz als das Steckenpferd
seines Unternehmens. ,Wenn es herausfordernd ist, ist es
etwas fur uns’, sagt er.

Die Bedeutung der Gebaudeleittechnik

Im Bereich technischer Gebaudeausristung sei man ins-
gesamt breit aufgestellt, was die Themen Heizung, LUf-
tung, Sanitar, regenerative Energien, Photovoltaik und
Warmepumpen angehe. Eine eigene Abteilung im Pla-
nungsbulro sei zudem mit der Gebaudeleittechnik (GLT)
befasst. Diese sei sozusagen ,das Gehirn” der umgesetz-
ten Komponenten und sorge fur deren gewunschtes, ef-
fektives Zusammenspiel. Spezialisiert habe sich das Pla-
nungsburo Graw, neben privaten Auftraggebern, auch auf
offentliche Gebaude aller Art, darunter auch viele Schulen
und Kindergéarten, Verwaltungsgebaude, Krankenhauser
und Psychiatrien. Sehr stolz seien er und seine Mitarbeiter
darauf, auch im Bereich kritischer Infrastruktur mitarbei-
ten zu durfen, betont Pachulicz. ,Die Anforderungen fur
eine Mitarbeit sind sehr hoch und umso mehr freuen wir
uns, dass wir diese Verantwortung Ubertragen bekommen
haben”, so der Planungsburo-Geschaftsfuhrer.

Ein motiviertes Team

Entscheidend fur den Erfolg sei auch die Art und Weise
der unternehmensinternen Zusammenarbeit. Entschei-
dungen trifft Pachulicz im engen Austausch mit seinem
Team. Ideen und Verbesserungsvorschlage aus der Beleg-
schaft flieBen bewusst in Projekte und Prozesse ein. Letz-
tere seiinnerhalb der zurlckliegenden drei Jahre, in denen
er bereits im Unternehmen tatig sei, von 24 auf Uber 50
gewachsen. Darunter seien sehr erfahrene Projektleiter
ebenso, wie junge Fachkrafte. Dadurch entstehe eine tolle
Dynamik, bei der flache Hierarchien, selbstandiges Arbei-
ten und Spaf3 an den Gestaltungsmaoglichkeiten zusatzlich
motivierten. Osnabruck sei insgesamt ein hochspannen-
der Standort. Die Lage des modernen, im Jahr 2025 neu
bezogenen Buros im Wissenschaftspark mit seiner Nahe
zur Hochschule bilde fur alle Beteiligten zudem eine echte
Win-Win“-Situation, so Pachulicz.



[ j 15-jihriges Jubildum der Coffee-Bike GmbH

Erlebnisgastronomie
~made in Osnabriick"

Kaffeegenuss mit allen Sinnen - diesem Ziel sieht sich die Osnabriicker Coffee-Bike GmbH ver-
pflichtet und das bereits seit 15 Jahren. Aus einem Kleinunternehmen hat sich ein florierendes
Franchisesystem entwickelt, das rund 250 ,,Coffee-Bikes” betreut. Kaffee ist ein Alltagsprodukt,
jedoch nicht an jedem Ort verfiigbar. Das stellten auch die zwei Coffee-Bike-Griinder wéahrend eines
Déanemark-Urlaubs vor (iber 15 Jahren fest. Ihre Beobachtung eines Herren, der vom Fahrrad aus
mittels Pumpkanne Kaffee verkaufte, sollte ungeahnte Folgen haben. ,Das kénnen wir auch, nur
deutlich besser”, sei der damalige Impuls gewesen, erzéhlt Mark Riiter, Geschéftsfiihrer der
Coffee-Bike GmbH, die im Osnabrlicker Hafen ihre Zentrale hat.

Rasante Entwicklung

Ruter war damals zwar nicht selbst dabei, als die unge-
wohnliche Unternehmensgeschichte ihren Anfang nahm,
er kennt den Werdegang der Firma aber spatestens seit
seinem Einstieg 2018 ganz genau. Die offizielle Grindung
sei am 7. Dezember 2010 erfolgt. Trotz einer nicht ganz
einfachen Anfangszeit hatten die beiden Grinder an ihre
Idee geglaubt. Tatsachlich konnte schon im Folgejahr ein
Franchisesystem aus der Taufe gehoben werden, woflr
unter anderem der DurchSTARTer Preis des Landes Nie-
dersachsen verliehen wurde.

An den verschiedensten Standorten prasent

Sich den Traum vom eigenen Café ohne hohe Investitions-
kosten zu erfullen, dieses Ziel sei auch heute noch ein
wichtiger Antrieb fur die Franchisenehmer, weif3 Ruter.
Deutschlandweit seien die Bikes nicht nur an den ver-
schiedensten Open Air-Standorten anzutreffen, sondern
etwa auch auf Messen, Hochzeiten oder Firmenfeiern.

Komplett autarke Kaffeezubereitung
Auf mehrere hunderttausend Euro beziffert Ruter die Ent-
wicklungskosten fur das Coffee-Bike in seiner heutigen
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Form. Im Laufe der 15 Jahre sei das nostalgisch designte
Gefahrt permanent weiterentwickelt und optimiert wor-
den. Komplett autark kdnnten damit Kaffeespezialitaten
zubereitet werden. Dafur sorge unter anderem eine auto-
matische Wasserzufuhr, bei der das Wasser hochge-
pumpt und in die gasbetriebene Siebtragermaschine ge-
leitet werde. Auch die Verkehrstuchtigkeit des bis zu 500
Kilogramm schweren Gefahrts spiele eine wichtige Rolle.
.Schliefllich muss das Coffee-Bike ja auch problemlos be-
wegt werden kdnnen’, so Ruter.

~Made in Osnabriick”

Alle Bikes seien nach wie vor ,Made in Osnabruck’, ihr Zu-
sammenbau erfolge in der unternehmenseigenen Werk-
statt. Betrieben wlrden sie dann von den Franchisepart-
nern, die damit den Schritt in die Selbststandigkeit wagen
und das aus ganz unterschiedlichen Motiven, weif3 Coffee-
Bike-Marketingleiterin Carla Schemmer. Neben Men-
schen, die beruflich nochmal umsatteln méchten, seien
viele mit Erfahrungen in der Gastronomie dabei, aber auch
Quereinsteiger, die sich mehr berufliche Flexibilitat win-
schen. ,Wir sind da sehr divers aufgestellt und genau die-
ser Mix macht es aus’, erganzt Ruter.

Kaffeekauf als Gesamterlebnis

Charismatische Leute hinter den Bikes zu haben, sei Teil
des Erfolgs. Schliellich sei der Kauf eines Hei3getranks
auch immer ein Gesamterlebnis. ,Es zischt und dampft,
man riecht den Kaffee, trinkt ihn und plaudert oft auch ein
bisschen’, so Ruter. Von vielen Franchisenehmern werde
es zudem als grofler Vorteil wahrgenommen, dass der
Coffee-Bike-Einsatz der eigenen Lebenssituation ange-
passt werden kdnne. Einige unterhielten sogar zwei oder
drei Bikes.

Umfassendes Service-Paket

Damit all das reibungslos funktioniert, sind in der Osnabru-
cker Zentrale rund 40 Mitarbeiter im Einsatz, aufgeteilt in
klassische Abteilungen. Neben dem Marketing, dem Ver-
tragswesen und der Buchhaltung zéhlen dazu auch der
Catering- sowie der Development-Bereich. Letztere bei-
den bieten den spuUrbarsten Benefit fur die Coffee-Biker.
So werden von Osnabruck aus Caterings akquiriert und an
Franchisepartner vermittelt. Auch Becher, Rezepte, Wer-
bemitteln und vor allem die so wichtigen Kaffeeprodukte
werden bereitgestellt. InNformations- und Netzwerktreffen,
Webinare und Beratungen, etwa zu Standortgenehmigun-
gen, runden das Service-Angebot ab.

Franchisepartner erfillen sich mit dem Coffee-Bike
den Traum von der Selbststandigkeit.
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Osnabriick und der Region eng verbunden

Eigene Coffee-Bikes unterhalte die Osnabrlcker Zentrale
aber auch, etwa im Osnabrlcker Zoo, so Schemmer. ,Es
ist wichtig, solche operativen Standorte zu haben, um Pro-
dukte oder technische Neuerungen testen zu kdnnen”, er-
klart sie. Osnabrick und der Region fuhle sich das Unter-
nehmen, das seit 2022 zu hundert Prozent zur
Osnabrucker Windel Group gehort, ohnehin eng verbun-
den, ist sie sich mit Mark Ruter einig.

Weiter auf Wachs-
tumskurs

Bei der weiteren
Entwicklung setze
die Coffee-Bike
GmbH  klar  auf
Wachstum, erklart
dieser. Ein nahelie-
gendes Ziel seien
300 Bikes im Fran-
chisesystem. Dank
der  vorhandenen
Strukturen am Os-
nabrlcker Standort
konnten perspekti-
visch aber auch 350
oder 400 gemanagt
werden. Der unter-
nehmerische Blick
reiche zudem Uber
Landesgrenzen hinaus, etwa in die Niederlande oder in
skandinavische Lander. Allerdings boten die Kernmarkte in
Deutschland noch ausreichend Wachstumspotential.
Partner gabe es aktuell bereits in Osterreich und der
Schweiz sowie eine Tochtergesellschaft in England. ,Die
zuruckliegenden 15 Jahre waren extrem spannend und die
nachsten werden es ganz sicher auch’, zeigt sich Mark Ru-
ter Uberzeugt.

als zentraler USP des Erfolgskonzepts.

CEO Mark Ruter: Erlebnisgastronomie am Coffee-Bike
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Inhaber Oliver Blicker mit
einem ,19twentyfiver”, der eigen-
entwickelten E-Bike-Marke.

Unternehmen

Wie das Zweiradcenter Biicker Unternehmen mit Dienstrad-Leasing
bei Fachkrdftebindung und Nachhaltigkeit unterstiitzt

Mobilitat neu denken

Die Mobilitdtswende ist ldngst in den Unternehmen angekommen. Steigende Anforderungen an die
CO,-Berichterstattung, der Wettbewerb um qualifizierte Fachkréfte und der Wunsch nach zeitgeméf3en
Benefits zwingen Betriebe dazu, Mobilitdt neu zu bewerten. Ein Ansatz, der dabei zunehmend an Bedeu-

tung gewinnt, ist das Dienstrad-Leasing. In Osnabrlick begleitet das Zweiradcenter Blicker diesen Wandel
mit einem Geschéftsmodell, das Tradition, Innovation und unternehmerisches Denken verbindet.

1925 gegrundet und seit jeher am Standort Johannisstra-
Be verwurzelt, wird der Familienbetrieb heute in vierter
Generation von Oliver Blcker gefihrt. Seit 1992 ist er
selbst Teil des Unternehmens, das im vergangenen Jahr
sein 100-jahriges Bestehen feierte. Trotz dieser langen Ge-
schichte ist Stillstand flr Blcker keine Option. ,Friher ha-
ben wir die Ladentlr aufgeschlossen und auf Kundschaft
gewartet. Heute verstehen wir uns als kompetenter An-
sprechpartner fir Unternehmen’, beschreibt Oliver Blicker
den strategischen Wandel. Umfassende Beratung, ergo-
nomische Vermessung und persdnliche Betreuung geho-
ren zum Standard.

Mehrwerte fiir Unternehmen schaffen

Im Zentrum steht das Business-Bike-Leasing als elementa-
rer Bestandteil des Geschaftsmodells. Zweiradcenter
Blcker versteht sich dabei nicht nur als Handler, sondern
als Dienstrad-Experte mit einem ganzheitlichen Ansatz.
Unternehmen erhalten ein individuell abgestimmtes Kom-
plettpaket: von der Auswahl geeigneter E-Bikes Uber Ver-
sicherungs- und Wartungsfragen in der hauseigenen
Werkstatt bis hin zu Schadensmanagement, Rickgabe-
prozessen und Informationen fur die Buchhaltung. Auch
Tipps zu steuer- und tarifrechtlichen Aspekten werden ge-
geben, ebenso ist redaktionelles Material zur internen

Unternehmen
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Das Ladengeschéft in der Johannis-
straBe heute und vor 100 Jahren.
Oben: Grinder Georg Blicker

Kommunikation Teil des Angebots. Der Mehrwert liegt auf
der Hand: Unternehmen kdnnen das Leasing als Investi-
tion in ihre Mitarbeitenden nutzen, ohne selbst zusatzli-
chen administrativen Aufwand zu erzeugen.

Gerade im Kontext von Nachhaltigkeitsstrategien und
COz-Bilanzen gewinnt das Thema weiter an Relevanz. Fur
groBere Unternenmen und Konzerne erflllt Dienstrad-
Leasing bereits heute zuklnftige Mobilitatsanforderun-
gen. Gleichzeitig wirkt es als attraktiver Benefit im Recrui-
ting und in der Mitarbeiterbindung. ,Wir wollen die
Mobilitatskultur im Unternehmen verandern®, sagt Oliver
Blcker. Neben dem okologischen Effekt spielen auch Ge-
sundheitsaspekte eine zentrale Rolle.

Eigene E-Bike-Marke als smarte Systemalternative

Ein weiterer Schwerpunkt des Unternehmens ist die eige-
ne E-Bike-Marke ,19twentyfiver”, benannt in Anlehnung an
das Grundungsjahr. Ausgangspunkt war die Dominanz von
Mittelmotor-Systemen im Markt. Mit ,19twentyfiver” entwi-
ckelte das Zweiradcenter bewusst eine Systemalternative
mit leisem, wartungs- und verschleiBarmem Heckantrieb.
Der Unterschied im Fahrverhalten ist bereits bei der Pro-
befahrt spurbar — Oliver Blcker zieht gern den Vergleich
zwischen Elektroauto und Verbrenner. 2026 soll die dritte
Generation der Marke auf den Markt kommen. Die Wert-
schopfungskette bleibt recht regional: Gefertigt werden
die Osnabricker Bikes in einer Fahrradmanufaktur im na-
hegelegenen Bielefeld.

Bei den Kunden kommt die Marke ebenso gut an wie bei
den eigenen Mitarbeitenden, wie Oliver Bucker zu berichten
wei3. ,Unsere Mitarbeitenden identifizieren sich mit unse-
rem eigenen Produkt, viele fahren selbst ein ,19twentyfiver””

Erfolgsgeschichte fiir den Standort

Dass das Gesamtkonzept von Zweiradcenter Bucker funk-
tioniert, zeigt sich in hoher Loyalitat. Die enge Bindung zur
Kundschaft gehoért fur Bucker und sein Team dazu. Der
Mensch steht im Mittelpunkt, denn die Beziehung zu den
Kunden endet nicht mit dem Verkaufsgesprach, bei dem
ein E-Bike ausgewahlt wird, sondern beginnt hier. So hat
sich beispielsweise auf dem Profil des Zweiradcenters auf
der Plattform Komoot, ein Routenplaner fir Wanderun-
gen und Radtouren, eine grof3e Followerschaft gebildet.
Dort sind zahlreiche Fahrradtouren zu finden, die Bucker
und das Zweiradcenter-Team ausgearbeitet, getestet und
dort gesammelt haben. ,Wir sind oft im Austausch mit
unseren Kunden Uber Touren, die sie unternommen ha-
ben”, sagt Oliver Bucker. ,FUr uns ist das ein selbstver-
standlicher Teil unseres Service-Komplettangebots.”

,Zweiradcenter Bucker steht fur 100 Jahre Erfolg durch
Handwerk, Qualitat und Freude an der Arbeit mit Fahrra-
dern’, so Oliver Blucker. Oder, wie man es im Betrieb au-
genzwinkernd formuliert: Man erlebt sie selten radlos.



Angreifbar oder vorbereitet?

Warum Cyber
decurity zur
regionalen
Zukunftsirage
wird

Cyberangriffe gehéren nicht mehr zu den abstrakten Ri-
siken einer digitalen Zukunft. Sie sind Realitét auch fiir
mittelstdndische Unternehmen, éffentliche Einrichtun-
gen und Organisationen in der Region Osnabriick. Das
Allianz Risk Barometer 2026 bestéatigt den Trend:
Cyber-Security-Risiken belegen mit liber 40 % erneut
Platz 1. Die pco GmbH & Co. KG geht gemeinsam mit
Partnern diese Herausforderung an, um aufzuzeigen,
wie Organisationen handlungsfédhig bleiben und dass
gezielte Qualifizierung Unternehmen nachhaltig stérkt.

Produktionsausfalle, verschlUsselte Daten, unterbrochene
Lieferketten oder der Verlust sensibler Informationen kon-
nen heute binnen Stunden existenzielle Folgen haben. Cy-
ber Security ist damit kein reines IT-Thema mehr, sondern
eine strategische Frage flur Unternehmen und ganze Wirt-
schaftsregionen.

Mit zunehmender Digitalisierung wachst die Angriffsfla-
che erheblich. Geschéaftsprozesse, Maschinen, Logistik,
Verwaltung und Kommunikation sind eng miteinander ver-
netzt. Cloud-Dienste, mobile Arbeitsplatze, externe
Dienstleister und digitale Schnittstellen erhéhen Effizienz
und Flexibilitat zugleich aber auch die Komplexitat der IT-
Landschaft.

Diese Komplexitat nutzen Angreifer gezielt aus. Phishing-
Kampagnen, Ransomware, Passwort-Angriffe und auch
automatisierte Angriffsmuster gehdren zum Alltag der Cy-
berkriminalitat.

Angriffe erfolgen dabei selten zufallig. Haufig werden
Unternehmen Uber langere Zeit kompromittiert, Schwach-
stellen analysiert und Zugéange vorbereitet. Erst wenn zen-
trale Systeme kompromittiert sind, schlagen die Angreifer
zu. ,Ein erfolgreicher Cyberangriff ist heute kein techni-
sches Problem mehr, sondern ein unternehmerisches Risi-
ko, sagt Christian Gabel, Managing Director der pco
GmbH & Co. KG.

Unternehmen

Fur Unternenmen stellt sich daher zunehmend die Frage,
wie gut sie auf Cyberrisiken vorbereitet sind. Cyber Secu-
rity endet nicht an der Grenze einzelner Systeme oder Ab-
teilungen.

Digitale Schnittstellen zu Kunden, Lieferanten und Partner,
sowie die Zusammenarbeit mit externen IT-Dienstleistern
erhohen die Verwundbarkeit. Wer Risiken zu spéat erkennt
oder im Ernstfall nicht handlungsfahig ist, gefahrdet nicht
nur den eigenen Geschaftsbetrieb, sondern auch Vertrau-
en, Lieferfahigkeit und Wettbewerbsposition.

Hinzu kommt, dass der regulatorische Rahmen, unter an-
derem durch die NIS2-Richtlinie, die seit Dezember 2025
in Kraft ist, den Handlungsdruck erhoht. Damit einherge-
hen deutlich hdhere Anforderungen an IT-Sicherheits-
mafinahmen, Risikomanagement und Meldepflichten. Be-
troffen sind nicht mehr nur kritische Infrastrukturen,
sondern auch viele mittelstandische Unternehmen.
JJUnternehmen muUssen Risiken strukturiert bewerten kon-
nen, daflr braucht es nicht nur Technik, sondern vor allem
Wissen in den Prozessen und Organisationseinheiten” be-
tont Christian Gabel.

Somit wachst der Bedarf an qualifizierten Fachkraften, die
Cyberrisiken nicht nur technisch, sondern auch organisa-
torisch und strategisch einordnen konnen.

Daflr braucht es strukturierte Weiterbildung, bestatigt
Oliver Muller von der Raiffeisenbank Ems-Vechte, Teilneh-
mer des ersten Durchgangs des Cyber Security Expert
Programs.

FUr ihn habe vorher vor allem der Rahmen gefehlt, um sich
systematisch und vertieft mit dem Thema auseinanderzu-
setzen.
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Vor diesem Hintergrund haben Wirtschaft und Hochschu-
le in Osnabrick frihzeitig reagiert. Mit dem Cyber Securi-
ty Expert Program haben die Professional School der
Hochschule Osnabrick und die pco GmbH & Co. KG ein
berufsbegleitendes Weiterbildungsangebot geschaffen,
das Sicherheitskompetenz in Unternehmen gezielt for-
dert. Der Zertifikatslehrgang richtet sich an Fachkrafte mit
technischer Affinitdt und verbindet wissenschaftliche
Grundlagen mit realitatsnahen Anwendungsszenarien aus
der Praxis. Ziel ist es, Mitarbeitende zu befahigen, Risiken
frihzeitig zu erkennen, Vorfalle einzuordnen und im Ernst-
fall strukturiert zu reagieren.

Das erworbene Wissen bringt Oliver Muller direkt in sein
Unternehmen ein. ,Das Wissen, das ich hier sammle, lasse
ich direkt in meine Arbeit im Unternehmen einflief3en, vor
allem, wenn es um Softwarelésungen und organisatori-
sche Prozesse geht’, beschreibt er. Seine Rolle habe sich
dadurch verandert: ,Ich bin jetzt die Person, die wesent-
lich dazu beitragen kann, Sicherheitsaspekte nochmal zu
optimieren.” Damit wird sichtbar, welchen praktischen
Mehrwert Qualifizierung fur Unternehmen haben kann.
Besonders die Tiefe der Inhalte habe ihn Uberrascht.
,Einen 100-prozentigen Schutz kann es nicht geben. Aber
wichtig ist eben, dass man weif3, wie man auf einen Angriff
reagieren muss’, betont Muller. Neben Pravention spielte
im Programm daher auch die forensische Analyse eine
Rolle, also die methodische Untersuchung von Angriffen.
Fahigkeiten, die im Ernstfall Uber Schadenbegrenzung
oder Eskalation entscheiden kénnen.

Nach zwei erfolgreichen Durchgangen hat sich das Cyber
Security Expert Program als fester Baustein der Weiterbil-
dungslandschaft in der Region etabliert. Der dritte Durch-
gang startet am 25. September 2026.

Weitere Informationen zum Programm und zur
Anmeldung fur den nachsten Durchgang finden
sind unter folgendem Link zu finden:
hs-osnabrueck.de/cybersecurityexpert

Fur eine Anmeldung bis Ende Marz 2026 besteht die Moglichkeit, einen
Frihbucherrabatt in Hohe von 250,00€ auf den Gesamtpreis zu erhalten.
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Good-Practice Beispiel

Programm Mentorig. INTERKULT
der Hochschule Osnabriick
von der UNESCO ausgewéhlt

Das Programm Mentoring.INTERKULT der Hochschule Osnabriick wurde als eines
von 15 innovativen Good-Practice-Beispielen von der UNESCO IESALC und Lumina
Foundation ausgewahit.

Benachteiligung von Studierenden mit geringem Einkom-
men, Behinderung, Fluchthintergrund oder indigener Ab-
stammung - mit Blick auf diese vier Aspekte hat das
UNESCO Institute of Higher Education (IESALC) mit Unter-
stUtzung der Lumina Foundation weltweit Unterstutzungs-
angebote an Universitaten gepruft. 15 aus Uber hundert
Programmen wurden als Good-Practice-Beispiele ausge-
wahlt und in zwei Publikationen der UNESCO Digital Library
vorgestellt. Mit dabei: die Hochschule Osnabriick mit dem
seit 2020 bestehenden Programm Mentoring.INTERKULT.

Die Publikationen decken eine Beschreibung der Pro-
gramme sowie Schwierigkeiten und Zukunftsperspektiven
ab und sollen anderen Universitaten weltweit als Inspira-
tion fUr eigene Unterstutzungsangebote dienen.

Mentoring.INTERKULT fiir einen flieBenden Ubergang in
den Arbeitsmarkt

Das Programm Mentoring.INTERKULT ist seit 2020 eine
Antwort auf den Fachkraftemangel und den steigenden
Bedarf der Unternehmen an Innovation und Flexibilitat. Es
bietet internationalen Studierenden und Studierenden mit
Migrationsgeschichte die Mdglichkeit, einen Fuf3 in die Tur

des deutschen Arbeitsmarkts zu bekommen, und gleich-
zeitig regionalen Unternehmen die Chance, genau die
Fachkrafte kennenzulernen, die sie bendtigen.

,Chancengerechtigkeit ist eines der erklarten Ziele der
Hochschule Osnabruck®, sagt Dr. Patricia Gozalbez Canto,
die das Programm als Leiterin betreut. ,Mentoring.INTER-
KULT ist einer unserer Vorreiter bei der Unterstltzung
internationaler Studierender und Studierender mit Migra-
tionsgeschichte. Wir freuen uns sehr, dass wir damit nicht
nur bei Studierenden und Unternehmen Anklang finden,
sondern auch die UNESCO IESALC Uberzeugen konnten.”

Das Programm startet jahrlich im Oktober und lauft Gber
neun Monate, in denen die Studierenden die Méglichkeit
haben, an Bewerbungstrainings und Workshops zum si-
cheren Auftreten und Empowerment teilzunehmen, sich
mit ihren Mentor*innen aus regionalen und Uberregiona-
len Unternehmen auszutauschen und erste Netzwerke im
deutschen Arbeitsmarkt zu knupfen.

.Mein Mentor nimmt sich regelmafBig Zeit, mir Feedback
zu meinen Bewerbungsunterlagen zu geben und Fragen
zu beantworten’, berichtet Mentee Noman Qamar. ,Seine
UnterstUtzung ist fUr mich sehr wertvoll.”

Sein Mentor, Yunus Gungordu von der NBank, erganzt:
.Nun hat er eine Zusage fur eine Stelle als Werkstudent
bekommen. Ich freue mich, dass ich ihn dabei unterstut-
zen konnte. So macht es Spaf3!"

Mentoring.INTERKULT wird aktuell im Rahmen des vom
DAAD geforderten FIT-Projekts (Forderung internationaler
Talente zur Integration in Studium und Arbeitsmarkt)
durchgefuhrt, an dem auch das Center for International
Students (CIS) und die Hochschulférderung beteiligt sind.
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Prof. Dr. Susanne Menzel-Ried|,
zeigt sich beeindruckt von den

Engagement der Studierenden.

Forderpreise der Universitdt Osnabriick

Wissenschatt, die wirkt

Fiir die Universitdt Osnabriick ist sie jedes Jahr ein HShepunkt im Kalender: die feierliche
Verleihung der Férderpreise in der Schlossaula fiir herausragende wissenschaftliche Arbeiten
und grof3es gesellschaftliches Engagement. Seit den friihen neunziger Jahren verleiht die Uni

jahrlich mehr als 30 Preise, die von privaten Stiftenden, Vereinen und Unternehmen ausgelobt
werden. Die Nominierten - Studierende, Promovierende sowie Absolventinnen und Absolventen
- werden dabei von ihren Lehrenden vorgeschlagen.

Es ist die sogenannte ,third mission’, die hier im Mittel-
punkt steht und die an Hochschulen immer starker an Be-
deutung gewinnt. Gemeint ist damit neben Forschung
und Lehre als dritte Saule das EinflieBen wissenschaftli-
cher Erkenntnisse in Unternehmen und die Gesellschaft.
Bei den Forderpreisen zahlt indes nicht allein wissen-
schaftliche Exzellenz. Auch auf3eruniversitdres Engage-
ment und besondere Lebenswege finden Anerkennung.
So werden in diesem Jahr etwa eine Promovierende aus-
gezeichnet, die neben ihrer Doktorarbeit drei Kinder grof3-
zieht, sowie ein Informatikstudent, der sich in der Stiftung
fur Ornithologie und Naturschutz engagiert.

,Die Vielfalt und Kreativitat der ausgezeichneten Leistun-
gen beeindrucken mich jedes Jahr aufs Neue®, betont Prof.
Dr. Jochen Oltmer, Vizeprasident fur Studium und Lehre an
der Uni Osnabruck. ,Sie zeigen zudem, wie sehr Wissen-
schaft und gesellschaftliche Verantwortung bei uns Hand
in Hand gehen.” Zusatzlicher Glanzpunkt: die jahrliche fei-
erliche Preisverleinung im Marz, bei der Stifterinnen und
Stifter mit ihren Preistragerinnen und Preistragern zusam-
menkommen und gemeinsam auf ihren Erfolg anstof3en.
LEs ist eine unserer festlichsten Veranstaltungen und ein
besonderes Highlight’, so Daniela Rauwer, die flr die Ver-

gabe der Forderpreise verantwortlich ist. ,Und oftmals er-
gibt sich aus dem Treffen auch eine weitere Zusammen-
arbeit zwischen Stiftern und Preistragerinnen.”

In diesem Jahr werden 34 Preise vergeben, gestiftet unter
anderem von der Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG,
der Kreishandwerkerschaft Osnabrick und der Herren-
teichslaischaft Osnabruck. Inhaltlich spiegeln die Arbeiten
die gesamte Bandbreite der Osnabrucker Forschungs-
landschaft wider: Sie reichen vom Einsatz von Mimik und
Gestik im Unterricht Uber Justus Mésers diplomatisches
Geschick bis hin zur Koordinierung von Agrarrobotern
oder der Bedeutung von BlUhstreifen fur Wildbienen.

Prof. Oltmer: ,Ilch danke den Stiftern von Herzen und
mochte zugleich auch Initiativen, Unternehmen und Ver-
einigungen dazu ermutigen, sich ebenfalls zu engagieren;
ein von ihnen ausgelobter Preis zeigt nicht nur die enge
Verbundenheit mit unserer Universitat, sondern ist zu-
gleich Ansporn fur unsere Studierenden.”

Weitere Informationen:

Daniela Rauwer, Universitat Osnabruck,

Stabsstelle Kommunikation und Marketing,

Tel.: 0541/ 96 96 141, E-Mail: daniela.raeuwer@uos.de

Prasidentin der Universitat Osnabrtick,

akademischen Leistungen und dem



VWO-Spotlight

VWO-Wirtschaftsbarometer zeichnet
Bild eines robusten, zukunitstihigen
Wirtschaftsstandorts

Wie steht es um die Stimmung der Unternehmen am Wirtschaftsstandort
Osnabriick — und wo liegen die zentralen Herausforderungen der kommenden
Jahre? Mit dem VWO-Wirtschaftsbarometer hat der VWO Verein fiir Wirt-
schaftsférderung in Osnabriick e.V. ein Instrument geschaffen, das gezielt den
Dialog mit den lokal ansédssigen Unternehmen sucht und belastbare Einblicke in
Lage, Erwartungen und Unterstiitzungsbedarfe liefert.

Grundlage des Wirtschaftsbarometers sind personliche
Unternehmensbesuche bei insgesamt 30 der flhrenden
Unternehmen am Standort. Gemeinsam mit Vertretern
des VWO-Aufsichtsrates fuhrten Ingmar Bojes, Geschafts-
fUhrer der WFO Wirtschaftsforderung Osnabrlick sowie
WFO-Projektmanager:innen mit dem Schwerpunkt Unter-
nehmensservice die Gesprache verteilt Uber das gesamte
Jahr 2025. Der hierftr durch WFO und VWO vorbereitete
standardisierte Fragebogen umfasste rund 20 Fragen und
ermoglichte sowohl quantitative Bewertungen als auch
qualitative Einschatzungen.

Die befragten Unternehmen stammen aus einer breiten
Palette an Branchen —von Industrie und Logistik tUber Han-
del, Bauwirtschaft, Energie und Dienstleistungen bis hin zu
Medien, Lebensmittelwirtschaft und technologieorientier-
ten Bereichen. Diese Vielfalt spiegelt die Struktur des
Wirtschaftsstandorts Osnabrick wider und sorgt fur ein
differenziertes Gesamtbild.

Positives Standorturteil und Zukunftszuversicht
Insgesamt fallt die Bewertung des Standorts Osnabrick
sehr positiv aus. Mit durchschnittlich 7,84 von 10 Punkten
bescheinigen die Unternehmen der Stadt eine hohe At-
traktivitat als Wirtschaftsstandort. Besonders hervorge-
hoben werden die Lebensqualitat, die gute Verkehrsan-
bindung, das starke wirtschaftliche Netzwerk sowie der
ausgepragte Mittelstand. Auch die Hochschullandschaft,
das wachsende Startup-Okosystem und eine enge Ver-
netzung innerhalb der Wirtschaft tragen zur positiven
Wahrnehmung bei.

.Die Ergebnisse zeigen sehr deutlich, dass Osnabruck von
den Unternehmen als starker und leistungsfahiger Wirt-
schaftsstandort wahrgenommen wird. Und das in einem
insgesamt anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld”, ord-
net Bojes die Ergebnisse ein.

Diese Einschatzung spiegelt sich auch in der Weiteremp-
fehlungsbereitschaft wider: Bereits heute wirden die
meisten Befragten Osnabrlck als Standort weiterempfeh-
len. Mit Blick auf die kommenden drei Jahre steigt diese
Bewertung sogar auf durchschnittlich 8,0 Punkte - ein kla-
res Signal fur Vertrauen in die zuklnftige Entwicklung.
Auch die Unternehmen selbst blicken optimistisch nach
vorn. Die aktuelle wirtschaftliche Fitness wird mit 7,9 Punk-
ten bewertet, fur die kommenden drei Jahre sogar mit
8,65 Punkten. Trotz eines insgesamt herausfordernden
gesamtwirtschaftlichen Umfelds zeigen sich die Betriebe
stabil und zukunftsorientiert.

Investitionen als starkes Bekenntnis

Ein besonders deutliches Zeichen setzt die hohe Investi-
tionsbereitschaft: Insgesamt planen die befragten Unter-
nehmen Investitionen in Hohe von rund 147 Millionen Euro.
Unter anderem stehen Maf3nahmen zur Automatisierung,
die Modernisierung von Logistikstrukturen, Neubauten
von Firmenzentralen und Verwaltungsgebauden, Stand-
orterweiterungen, Investitionen in E-Infrastruktur sowie
strategische Entwicklungsprojekte im Fokus. ,Diese Vor-
haben unterstreichen das Vertrauen der Unternehmen in
den Standort Osnabrick und seine langfristigen Perspek-
tiven’, ist sich Niklas Sievert, Vorstandsvorsitzender des
VWO, sicher.

Klare Baustellen benannt

Neben der positiven Grundstimmung benennt das Wirt-
schaftsbarometer jedoch auch deutlich Handlungsbedarfe.
Kritisch gesehen werden insbesondere das Baustellen-
und Verkehrsmanagement, Defizite im o6ffentlichen
Personennahverkehr und burokratische Prozesse. Auch
Themen wie Fachkraftemangel, Innenstadtentwicklung
und begrenzte Park-&-Ride-Angebote spielen aus Unter-
nehmenssicht eine Rolle.

Im Bereich Fachkrafte zeigen sich zudem Potenziale fur
eine intensivere Zusammenarbeit mit den Hochschulen,

VWO und WFO besuchten 30 Unternehmen in
Osnabrick, um Stimmungsbild einzuholen.

etwa bei der Gewinnung qualifizierter Mitarbeitender oder
bei Innovationsprojekten. Positiv bei samtlichen Aspekten,
die als Herausforderungen benannt werden: Stadt und
Wirtschafsforderung sind jeweils im Rahmen inrer Zustan-
digkeiten bereits dabei, genau an den passenden Stell-
schrauben zu drehen.

Wirtschaftsférderung als Schnittstelle

JUnsere Aufgabe ist es, genau zuzuhdren, Bedarfe frihzei-
tig zu erkennen und gemeinsam mit Politik und Verwal-
tung tragfahige Losungen zu entwickeln’, so Bojes. ,Die
Kernaussagen des VWO-Wirtschaftsbarometers bieten
eine wichtige Grundlage, um den Wirtschaftsstandort Os-
nabruck im engen Dialog mit den Unternehmen vor Ort
strategisch weiterzuentwickeln.”

Die Unternehmen erwarten von der Wirtschaftsforderung
eine koordinierende Rolle zwischen Wirtschaft, Verwal-
tung und Politik. Unterstitzung wird insbesondere bei Fla-
chen- und Standortfragen, Infrastrukturthemen, Investi-
tionsvorhaben sowie bei der Fachkraftegewinnung
gesehen. Das VWO-Wirtschafsbarometer zeigt, dass die
WFO hierbei als zentrale Ansprechpartnerin wahrgenom-
men wird, die den Erwartungen gerecht wird.
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Ein Jahr Stadtlogo

Wie Osnabriick Haltung zeigt -
und Zukunft gestaltet

Ein Interview mit Oberblirgermeisterin Katharina Pétter und Alexander lllenseer,
Geschaéftsfiihrer der Marketing Osnabriick GmbH

wp Frau Potter, das neue Stadtlogo ist seit einem Jahr im
Einsatz. Was sagt dieses Jahr Uber Osnabrick aus?

KATHARINA POTTER Es sagt vor allem aus, dass Osnabrick
bereits spUrbar an Kontur gewonnen hat — und weiter ge-
winnt. Der Markenprozess war ja nie ein Selbstzweck. Es
ging uns nicht blof3 darum, ein schénes neues Logo zu ha-
ben. Wir wollten sichtbar machen, wofur wir stehen. Nach
einem Jahr sehen wir, dass das Logo Identitat stiftet - ob
im offentlichen Raum oder bei grofRen Events. Es gehort
inzwischen ganz selbstverstandlich dazu.

wp Was war Ilhnen als Oberburgermeisterin dabei beson-
ders wichtig?

kP Authentizitat. Eine Stadtmarke funktioniert nur, wenn
sie ehrlich ist und das Lebensgefihl der Menschen spie-
gelt. Wir machen uns nicht grofier, als wir sind. Aber wir
zeigen selbstbewusst, was uns auszeichnet: Wir sind eine
lebenswerte Friedensstadt, die Verbindungen schafft.
Zwischen Institutionen, der Wirtschaft und der Wissen-
schaft. Vor allem aber: zwischen den Menschen.

wp Herr lllenseer, wie Ubersetzt man eine solche Haltung
in konkrete Stadtmarketing-Arbeit?

ALEXANDER ILLENSEER Indem man nicht beim Design stehen
bleibt. Das Stadtlogo ist der sichtbare Anker, aber ent-
scheidend sind die Geschichten und Formate dahinter.
Wir haben bewusst darauf geachtet, dass sich die Marke
in ganz unterschiedlichen Bereichen wiederfindet - vom
Osnabruck-Magazin Uber neue Merch-Produkte bis hin zu
Formaten fur Kinder. Marke entsteht dort, wo Menschen
sie erleben.

wp Frau Potter, wo erleben die Menschen Osnabruck der-
zeit besonders stark als Marke?

kp Uberall dort, wo Gemeinschaft entsteht. Der Stadtlogo-
Fotospot mit dem 3D-Schriftzug in der Krahnstraf3e ist ein
schdnes Beispiel. Wenn die Osnabrulcker sich dort treffen
und Selfies machen, zeigen sie: Wir sind ein Teil dieser
Stadt. Und auch viele Besucherinnen und Besucher von
auBerhalb fotografieren sich dort, posten ihre Bilder in
den sozialen Medien und werden so zu Osnabrlck-Bot-
schaftern.

wp Ein Jahr Stadtlogo heif3t auch: erste Bilanz. Was hat be-
sonders gut funktioniert?

Al Der Mut, die Marke breit zu denken. Grof3e Anlasse wie
der Tag der Niedersachsen haben Osnabruck sichtbar nach
auf3en getragen. Gleichzeitig haben viele kleinere Maf3nah-
men enorme Wirkung entfaltet. Das zeigt: Marke funktio-
niert nicht nur bei Grof3events, sondern gerade im Alltag.

wp Ein zentrales Instrument ist die Osnabrick-Partner-
schaft. Warum spielt sie eine so grofie Rolle?

Al Weil Stadtmarke keine Einbahnstraf3e ist. Die Osnabrtick-
Partnerschaft bringt Unternehmen, Institutionen und enga-
gierte Akteurinnen und Akteure zusammen. Sie alle tragen
die Marke weiter — nicht, weil sie mUssen, sondern weil sie
sich damit identifizieren. Das starkt Netzwerke, férdert Aus-
tausch und macht Osnabrick insgesamt sichtbarer.

wp Frau Potter, welchen Wert hat diese Partnerschaft aus
Sicht der Stadt?

-

Nutzen den Selfie-Point: Oberblrgermeisterin Katharina Pétter und
Alexander lllenseer, Geschéftsflhrer Marketing Osnabriick GmbH.

KP Sie ist das HerzstUck. Eine starke Marke entsteht ja nicht
am Schreibtisch im Rathaus oder beim Stadtmarketing,
sondern im Miteinander. Die Partnerschaft blindelt die Kréaf-
te von Wirtschaft, Wissenschaft und Stadtgesellschaft.

wp Der Blick richtet sich zunehmend auf Wirtschaft und
Wissenschaft. Warum dieser Schwerpunkt?

kP Weil wir hier unsere Zukunft sichern. Im Wettbewerb
um die kligsten Képfe muissen wir unsere Pluspunkte
sichtbar machen: den starken Mittelstand, die innovativen
Start-ups und unsere exzellente Hochschullandschaft. Wir
zeigen potenziellen Fachkraften und Investoren: Osna-
brick ist ein Ort, in dem man hervorragend leben und et-
was bewegen kann.

wp Herr lllenseer, welche Rolle spielen dabei Events und
Marketingformate?

Al Sie machen Haltung erlebbar. Events schaffen Begeg-
nung, Marketing schafft Orientierung. Beides zusammen er-
zahlt, wie sich Osnabruck anfuhlt — offen, verbindend, leben-
dig. Das ist kein Zufall, sondern Teil einer klaren Strategie.”

wp Mit Blick auf 2030: Was bedeutet das 1250-jahrige
Stadtjubildaum fur Osnabrick?

Al Es ist ein besonderer Moment, um zurickzuschauen -
und vor allem nach vorn. Das Jubildum bietet die Chance,
Geschichte, Gegenwart und Zukunft miteinander zu ver-
binden. Genau darin liegt die Starke Osnabrucks.

wpP Zum Abschluss: Ihr gemeinsamer Wunsch fur die kom-
menden Jahre?

kP Dass wir den Schwung beibehalten. Ob in Unterneh-
men und Institutionen, in den Schulen und Hochschulen
oder im Ehrenamt - die Menschen sollen voller Stolz sa-
gen: Osnabruck ist unsere Stadt, und wir gestalten sie ak-
tiv mit!”

Al Und dass Osnabruck nicht mehr Uberrascht, sondern
Uberzeugt: als Stadt mit Haltung, Qualitat und einem kla-
ren Geflhl fur Zukunft.
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[nnovation und Wirtschattskraf
fiir die Osnabriicker Innenstadt
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Wie drei Frauen Citymanagement in Osnabriick leben - und warum
das einen Unterschied macht

Wenn man mit Iris Pohl, Chiara Blnker und Julia Tepker
Uber Innenstadt spricht, fallt ein Wort ziemlich schnell:
machen. Nicht verwalten, nicht abwarten, sondern aus-
probieren, anstof3en, dranbleiben. Genau so arbeitet das
Team Citymanagement der Marketing Osnabrick GmbH -
und genau deshalb ist in der OsnabrUcker Innenstadt in den
vergangenen Jahren spurbar etwas in Bewegung geraten.

Drei Perspektiven, ein gemeinsames Ziel
Abteilungsleiterin Iris Pohl bringt Struktur, Erfahrung und
den strategischen Blick mit. Chiara Blnker und Julia Tep-
ker arbeiten operativ ganz nah an den Menschen, die die
Innenstadt pragen: Handlerinnen und Handler, Grunderin-
nen und GrUnder, Gastronomen, Eigentumer, Veranstal-
tende. Zusammen bilden sie ein Team, das bewusst auf
kurze Wege, direkte Gesprache und Vertrauen setzt.

JInnenstadtentwicklung funktioniert nur, wenn man wirk-
lich zuhort”, sagt Iris Pohl. ,Wir reden hier nicht Uber Kon-
zepte auf dem Papier, sondern Uber Existenzen, [deen und
viel persdnliches Engagement. Das verpflichtet.”

puqg: Rdume 6ffnen - Menschen ermutigen

Besonders sichtbar wird dieser Ansatz bei den pop up
quartieren (puq). Die Initiative wurde 2022 gestartet, um
Leerstande nicht nur zu kaschieren, sondern sinnvoll zu
nutzen - als Testflache fur neue Ideen. Inzwischen ist puq
fUr viele ein echter Turéffner geworden.

L,FUr viele ist das hier der erste Schritt Uberhaupt’, sagt Chia-
ra Bunker. ,Ein eigenes Konzept, ein eigener Laden — das ist
ein grofier Sprung. Wir versuchen, die Hurden so niedrig wie
moglich zu halten und gleichzeitig ehrlich zu beraten.”

2025 war ein Rekordjahr: Acht pop up quartiere, deutlich
steigende Nachfrage und mehrere Konzepte, die geblie-
ben sind. Dass aus einem zeitlich begrenzten Experiment
eine dauerhafte Ansiedlung werden kann, ist kein Zufall,
sondern Teil der Idee.

.Wenn jemand nach sechs Monaten sagt: Ich bleibe, dann
ist das fUr uns der grofite Erfolg”, ergénzt Julia Tepker.
.Dann wissen wir, dass Ort, Konzept und Zeitpunkt zusam-
mengepasst haben.”

Innenstadt ist mehr als Einkaufen

Zum Citymanagement gehort aber deutlich mehr als La-
denflachen. Der Abendmarkt ist ein gutes Beispiel dafur,
wie Aufenthaltsqualitat neu gedacht wird. Essen, Begeg-
nung, Atmosphare — ohne grof3en Konsumdruck, aber mit
viel Leben.

Wir wollen Orte schaffen, an denen man sich gerne auf-
halt, auch ohne konkreten Anlass®, sagt Iris Pohl. ,Wenn
Menschen die Innenstadt wieder als Treffpunkt erleben,
profitiert am Ende auch die Wirtschaft.”

Das Team Citymanagement der Marketing Osnabriick GmbH: Julia Tepker, Chiara Bunker, Iris Pohl (v.l.n.r.)

Genau hier liegt die Starke des Teams: Die Innenstadt wird
nicht eindimensional gedacht, sondern als Zusammenspiel
aus Handel, Gastronomie, Veranstaltungen und offentli-
chem Raum. Jeder Impuls zahlt auf das grof3e Ganze ein.

Dazu gehdrt auch der Osnabrlcker Stadtgutschein ,Statt-
Geld’, der genau dieses Zusammenspiel unterstutzt. Er
lenkt Kaufkraft gezielt in die lokale Wirtschaft, ist bei zahl-
reichen Betrieben in der Innenstadt einlésbar und macht
bewusst, wie vielfaltig das Angebot vor Ort ist. Flr das Ci-
tymanagement ist ,StattGeld” ein praktisches Instrument,
um Einkaufen vor Ort, Osnabruck erleben und wirtschaft-
liche Wertschdpfung miteinander zu verbinden - niedrig-
schwellig fur Kundinnen und Kunden, wirkungsvoll fur die
Betriebe.

Néhe statt Distanz

Was das Team auszeichnet, ist die Art der Zusammen-
arbeit — intern wie extern. Viele Gesprache finden nicht im
BUro, sondern direkt vor Ort statt. Kurze Wege, klare Wor-
te, realistische Einschatzungen.

.Manchmal geht es weniger um grofie Ldsungen als um
kleine Stellschrauben’, sagt Chiara Bunker. ,Ein anderes
Zeitfenster, eine temporare Nutzung, ein neues Format -
das kann schon viel verandern.”

Blick nach vorn

Die Herausforderungen bleiben: Strukturwandel, veran-
dertes Kaufverhalten, steigende Anforderungen an Auf-
enthaltsqualitat. Doch das Team Citymanagement blickt
optimistisch nach vorne - nicht aus Naivitat, sondern aus
Erfahrung. ,Innenstadt ist kein Projekt mit Enddatum”, sagt
Iris Pohl. ,Es ist ein Prozess. Und der funktioniert nur, wenn
Menschen ihn tragen.”

Das Citymanagement beweist: Innenstadt ist kein Auslauf-
modell - sie ist Zukunftsraum. Mit Formaten wie pug und
dem Abendmarkt schafft das Team neue Anlasse, senkt
Einstiegshurden und starkt die Standortattraktivitat. Iris
Pohl, Chiara Bunker und Julia Tepker zeigen damit, wie aus
Ideen konkrete Frequenz wird — und aus Frequenz neue
Perspektive fUr Handel, Gastronomie und Stadtleben.
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fedtteil Hafén, hier entsteht in der{
kommenden Monaten das geplante BOZ Osnabrick.

Berufsorientierung neu denken

Das BOZ Melle als Blaupause
fiir ein Osnabriicker Modell

Der Fachkrédftemangel ist langst keine abstrakte Zukunftsfrage mehr - er ist fiir viele Unter-
nehmen tégliche Realitat. Unbesetzte Ausbildungspléatze, sinkende Bewerberzahlen und
gleichzeitig steigende Anforderungen an junge Menschen machen deutlich: Berufsorientie-
rung muss friher, praxisndher und verldsslicher werden. Mit dem Berufsorientierungszentrum
Melle (BOZ) ist dafiir ein Modell entstanden, das weit (iber klassische Schulangebote hinaus-
geht und nun als Vorbild fiir ein geplantes BOZ in Osnabriick dient.

TalentCheck, Talente-Pfad, Tag der Ausbildungsberufe -
Das BOZ Melle bringt Schulen, Unternehmen und Jugend-
liche durch unterschiedliche Formate an einem aufler-
schulischen Lernort zusammen. Initiiert wurde das Projekt
durch die lokale Wirtschaft, die das BOZ genossenschaft-
lich tragt. Kern des Konzepts ist die konsequente Praxis-

orientierung: In realitdtsnahen Aufgaben erleben Schler-
innen und Schuler berufliche Tatigkeiten, lernen
Werkzeuge, Arbeitsprozesse und Anforderungen kennen.
Und das begleitet von Fachkraften und Auszubildenden
aus regionalen Betrieben.
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Besonders innovativ ist hierbei u.a. der BOZ-TalentCheck.
Er erméglicht es Schulen die Kompetenzanalyse fur zwei
Parallelklassen an einem einzigen Tag durchzufihren. Die
Schduleriinnen werden in Kleingruppen aufgeteilt und
durchlaufen im BOZ vier verschiedene berufsbezogene
Module a 60 Minuten. Die Beobachtung erfolgt durch
Lehrkrafte und zusatzlich durch BOZ-Mitarbeitende.

Wir wollten Berufsorientierung schaffen, die Jugendli-
chen wirklich hilft, eigene Starken zu erkennen - und
Unternehmen die Chance gibt, frihzeitig mit potenziellen
Auszubildenden in Kontakt zu kommen®, sagt Sandra Kub-
ler, Ansprechpartnerin fur Unternehmen beim BOZ Melle.
Die Einbindung von Unternehmen ist dabei kein Zusatz,
sondern zentraler Bestandteil: Betriebe gestalten Module
aktiv mit, leiten Praxiseinheiten an und geben authenti-
sche Einblicke in Ausbildungsberufe, die im Schulalltag oft
unsichtbar bleiben.

Fur Schulen bedeutet das BOZ eine spurbare Entlastung.
Statt wochenlanger Organisation Ubernehmen externe
Fachkrafte Ablauf, Material und Auswertung. Die anonymi-
sierte Datenerfassung gewahrleistet dabei hdchste Daten-
schutzstandards und erméglicht dennoch fundierte Ruck-
meldungen fur Eltern- und Beratungsgesprache.
Gleichzeitig profitieren Jugendliche von einem neutralen,
leistungsdruckfreien Umfeld, das Selbststandigkeit und
Motivation férdert.

Aus Sicht des BOZ Melle ist der Transfer folgerichtig: .Je
friher Jugendliche Berufe real erleben, desto passgenau-
er fallen Entscheidungen aus - fUr beide Seiten”, so Kubler.
Das Modell zeigt, wie Berufsorientierung zukunftswei-
send, inklusiv und wirksam gestaltet werden kann. Fur
Unternehmen eréffnet sich damit die Chance, Ausbildung
aktiv mitzugestalten — statt auf passende Bewerbungen
Zu warten.

,Das BOZ ist ein Werkzeug aus der Wirtschaft fur die Wirt-
schaft. In vielen Gesprachen wurde uns inzwischen besta-
tigt, dass auch Unternehmen in Osnabruck die Einrich-
tung eines BOZ gerne unterstltzen wirden. Besonders
wichtig ist ihnen dabei, keinen sprichwortlichen Elfenbein-
turm zu errichten, sondern die bestehenden BO-Angebo-
te zu erganzen’, betont auch Andreas Meiners, Projektma-
nager fUr Fachkrafte und Unternehmensnachfolge bei der
WFO Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH.

Koordiniert von der WFO und umgesetzt mit der ZEUS Be-
teiligungs- und Beratungs GmbH soll das BOZ Osnabrick
bereits im Laufe des Jahres 2026 erste Berufsorientie-

Praxisnahe Aufgaben wie diese ermdglichen es den Schilerinnen und
Schiilern im BOZ sich ein besseres Bild von den Berufen zu machen.

rungsangebote durchfihren. Mit dem ,MUhleneschweg 5°
wurde bereits ein passender Standort identifiziert, der
Mietvertrag im Februar unterschrieben. Bis zu 15 Themen-
welten sollen hier kiinftig ein breites Spektrum regional re-
levanter Berufe abbilden.

Rund zehn Betriebe werden nun die gemeinnutzige BOZ-
Genossenschaft grinden. Zusammen werden sie sich da-
fur stark machen, weitere UnterstUtzer zu suchen und das
BOZ einzurichten. Unternehmen, die sich am BOZ Osna-
brick beteiligen mdchten, kédnnen zwischen zwei Leis-
tungspaketen wahlen. Ein Beitritt zur Genossenschaft ist
nicht vorgeschrieben - allerdings erhalten Genossen-
schaftsmitglieder fur die geleistete Einlage und inhaltliche
UnterstUtzung einen Rabatt.

Im Mérz 2025 wurde die Idee des BOZ Osnabruck beim 1.
WFO-Forum Wirtschaft & Schule erstmals prasentiert und
bekam viel Zuspruch. Seither hat die WFO die Ansiedlung
weiter aktiv unterstltzt, insbesondere durch Ansprache
von Unternehmen und Schulen, Organisation verschiede-
ner Workshops, Suche nach einer geeigneten Immobilie
sowie geeigneten Fordermitteln.

Sie haben Interesse an dem BOZ Osnabriick?
FUr weitere Informationen scannen Sie einfach
den QR-Code oder wenden Sie sich gerne an:

Ansprechpartner:
Andreas Meiners
meiners.a@wfo.de
Tel.. 0541/ 32 32 912
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Stadtrat Osnabriick beschliefSt Verstetigung des
Welcome & Connect Center Osnabriick

Gekommen,
um zu bleiben

Der Rat der Stadt beschloss im November 2025 einstim-
mig die Verstetigung des Welcome & Connect Center
Osnabriick (WCC) und markierte somit einen wichtigen
Meilenstein flir die Fachkréaftesicherung in Osnabrlick:
Ab April 2026 wird das bislang durch EU-Mittel gefér-
derte Projekt zur festen Institution und erméglicht der
WFO Wirtschaftsférderung Osnabriick GmbH, ihre
Arbeit im Bereich Fachkréftegewinnung und -bindung
dauerhaft fortzufiihren. Durch den Beschluss setzt die
Stadt ein Zeichen fiir eine gelebte Willkommenskultur
am Wirtschaftsstandort.

,Diese Entscheidung erfullt uns bei der WFO mit grofier
Freude und Stolz. Sie wurdigt die hervorragende Arbeit
des Teams und das Vertrauen in das WCC", erklart WFO-
Geschaftsfuhrer Ingmar Bojes. ,Seit der Erdffnung im Au-
gust 2024 hat sich das WCC als zentrale Anlaufstelle fur
Fachkrafte, Studierende und Unternehmen etabliert — ein
Ort, an dem Netzwerke entstehen und Integration aktiv
gelebt wird.”

Das WCC wird wichtiger Baustein der nachhaltigen wirt-
schaftlichen Entwicklung in Osnabrlck: Der Ratsbeschluss
schafft Planungssicherheit und ermoglicht es, bewahrte
Angebote weiter auszubauen. ,Die Entscheidung zeigt,
wie wichtig Willkommenskultur und Fachkraftebindung
fur die Wettbewerbsfahigkeit unseres Standorts sind”, so
Bojes weiter.

Urspringlich als EU-gefordertes Pilotprojekt gestartet,
entwickelte sich das WCC in kurzer Zeit zu einer festen
GroBe in der regionalen Fachkrafte- und Integrationsland-
schaft. Begleitet wurde das Projekt durch die Marketing
Osnabruck GmbH sowie den VWO Verein fur Wirtschafts-
férderung in Osnabrick eV., der zudem eine Anschubfi-
nanzierung leistete. Initiiert und angebunden ist das WCC
an die WFO.

& OSNABRUCK

Freuen sich, die Arbeit im WCC fortsetzen zu kénnen:
WFO-Geschaftsflhrer Ingmar Bojes, Yannick Bartholomaus,
Marie-Theres Volk und Andreas Meiners.

Mit Angeboten wie Onboarding-Touren, individueller Bera-
tung internationaler Fachkrafte und Netzwerkveranstal-
tungen unterstitzt das WCC Unternehmen dabei, neue
Mitarbeitende erfolgreich in der Region zu integrieren.
Bislang begrifBte das Center Uber 500 Fachkrafte bei On-
boarding-Touren, beriet mehr als 250 Fachkrafte individu-
ell, unterstitzte Uber 230 Unternehmen und erreichte bei
Veranstaltungen mehr als 500 Studierende.

Fur Unternehmen bietet das WCC insbesondere bei Rek-
rutierung, Einreise und Integration internationaler Fach-
krafte groBen Mehrwert. Gleichzeitig starkt es den Aus-
tausch zwischen Wirtschaft, Bildung und Verwaltung. Die
WCC-Projektmanager:innen Marie-Theres Volk und Yan-
nick Bartholomaus sind bundesweit vernetzt. Das Osna-
bricker Modell gilt inzwischen als Best Practice - eine Ein-
schatzung, die auch Niedersachsens Arbeitsminister Dr.
Andreas Philippi bei seinem Besuch Anfang 2025 bestatigte.
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Zwischen Job, Anerkennung und Care-Arbeit

Woman@Work stirkt Migrantinnen
beim (Wieder-) Einstieg

Viele migrantische Frauen bringen Qualifikationen, Berufserfahrung und
Motivation mit — stoBen jedoch auf strukturelle und persénliche Hiirden am
Arbeitsmarkt. Woman@Work bietet gezielte Beratung, schafft Orientierung
und eréffnet neue berufliche Perspektiven.

Familienplanung, Elternzeit oder der tagliche Spagat zwi-
schen Job und Care-Arbeit erschweren vielen Frauen den
Karriereweg. Fur Migrantinnen kommen weitere Heraus-
forderungen hinzu, etwa sprachliche Unsicherheiten, Fra-
gen der Anerkennung beruflicher AbschllUsse oder feh-
lendes Wissen im Bewerbungsprozess.

Diese Hurden bleiben oft unsichtbar — ebenso wie viele
gut qualifizierte Frauen, die beruflich durchstarten méch-
ten, aber nicht wissen, wie der nachste Schritt aussehen
kann. Die Koordinierungsstelle Frau & Betrieb e. V. (kurz
.KoStelle”) und das Welcome & Connect Center (WCC) la-
den Migrantinnen auch in diesem Jahr wieder zu vier kos-
tenfreien Beratungstagen ein, um sie bei ebendiesen
Schritten zu unterstutzen.

Wir stellen immer wieder fest, dass Frauen haufig mit grofie-
ren Selbstzweifeln in berufliche Entscheidungsprozesse ge-
hen’, berichtet Marie-Theres Volk vom WCC. ,Ein hohes Ver-
antwortungsgefuhl fUr die Familie und Mehrfachbelastungen
fUhren dazu, dass die eigene Karriere oft zurlickgestellt wird.”

Hier setzt Woman@Work an: In einem geschutzten Rah-
men kdénnen Frauen Fragen zu Berufseinstieg oder Wie-
dereinstieg, Anerkennung von Abschliussen, Weiterbil-
dung, beruflicher Neuorientierung und Vereinbarkeit von
Familie und Beruf offen ansprechen. Neben fachlichen In-
formationen begleitet Martina Varnhorn von der Ko-Stelle
die Teilnehmerinnen mit gezielten Fragetechniken, Emp-
owerment und Selbstreflexion — mit dem Ziel, berufliche
Perspektiven zu klaren und das Bewusstsein fur die eige-
nen Kompetenzen zu starken.

Auch fUr Unternehmen leistet Woman@Work einen prak-
tischen Beitrag zur Fachkraftesicherung. Das Angebot er-
offnet Zugénge zu einer bislang unterreprasentierten Ziel-
gruppe und macht Potenziale sowie strukturelle Hemmnisse
sichtbar. So entstehen Impulse fur Arbeitsbedingungen, in
denen Migrantinnen erfolgreich Fuf3 fassen kénnen.

Freuen sich auf lhren Besuch: Marie-Theres Volk (WCC)
und Martina Varnhorn (KoStelle).

-ONhect
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Woman@Work findet an folgenden Terminen statt:
5. Marz, 21. Mai, 27. August und 5. November, jeweils
donnerstags von 9:00 bis 13:00 Uhr.

o ot
_E_‘Eui_i" .E Die Beratungsslots kdnnen tiber
o e . das Welcome & Connect Center
gebucht werden:
welcome-osnabrueck.de/women-at-work




Der GewiNet eV. versteht sich als Moderator, Ifpulsgeber und
praktische Unterstlitzung flr Unternehmen und Elﬁhtungen.

-

Warum Care-Verantwortung iiber Fachkraftebindung, Produktivitit und Wettbewerbsfihigkeit entscheidet

Care-Kompetenz als
Unternehmensvorteil

Schétzungen der Bundesregierung zufolge pflegen 4
Millionen Berufstéatige Angehdrige zu Hause. Schon heu-
te sind zwei von drei Personen mit familidrer Care-Ver-
antwortung unter 65 Jahren erwerbstétig - liberwiegend
Frauen, Tendenz steigend. Fast jede vierte Hauptpflege-
person reduziert ihre Arbeitszeit oder gibt ihren Beruf
ganz auf. Gleichzeitig werden laut Institut der Deutschen
Wirtschaft 2028 bis zu 768.000 Fachkriéfte in nahezu al-
len Branchen fehlen. Vor diesem Hintergrund wird deut-
lich: Flir Geschéftsflihrungen stellt sich nicht die Frage,
ob Care-Verantwortung existiert, sondern wie professio-

nell Unternehmen damit umgehen, denn die Folge einer
nicht gelungenen Vereinbarkeit von Care-Arbeit und Be-
ruf sind Fluktuation, Fehlzeiten, Know-how-Verlust und
das sogenannte Silent Quitting, also die stille Kiindigung
durch fehlende Motivation. Allein fiir die Kleinen und
Mittelstédndischen Unternehmen werden laut Bundesmi-
nisterium fiir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend die Folgekosten daraus langfristig auf 19 Milliarden
Euro geschatzt.

Service

Der Kompetenzzentrum Gesundheitswirtschaft e.V., Gewi-
Net, greift diese Brisanz gemeinsam mit seinen Mitglie-
dern auf und setzt bewusst Impulse, um Care als unter-
schatzten Produktivitdtsfaktor sichtbar zu machen.
JUnternehmen verlieren Fachkrafte und wissen oft nicht
warum. Deshalb muss Arbeitgebern ihre Verantwortung
bewusst werden. ,Care-Verantwortung ist kein Privatprob-
lem - sie ist ein Managementthema®, sagt GewiNet-Ge-
schaftsfuhrerin Marion Bley. ,Umso wichtiger ist es, Arbeit-
geber*innen  fur  ihren  Handlungsspielraum  zu
sensibilisieren und Moglichkeiten aufzuzeigen.”

Care als Management-Thema: Erfahrungen aus der
Hochschule Osnabriick

Wie ein proaktiver Umgang aussehen kann, zeigt das Ver-
einsmitglied Hochschule Osnabrlck. Dort ist das Thema
im Gleichstellungsburo fest verankert, denn die Vereinbar-
keit von Pflegeverantwortung und Beruf ist ein wichtiger
Baustein fur mehr Chancengerechtigkeit. Lisa Wichmann,
Referentin mit dem Schwerpunkt Familien-Service, be-
schreibt die besondere Herausforderung: ,Pflege ist ein
sehr privates und schambelastetes Thema. Anders als Kin-
derbetreuung wird es oft gar nicht erst beim Arbeitgeber
angesprochen.” Viele pflegende Angehorige befinden
sich in einem inneren Konflikt. Pflege wird gesellschaftlich
als selbstverstandlich erwartet, gleichzeitig fallt es schwer,
die eigene Belastung offen zu benennen. ,Deshalb ist es
auch Aufgabe der FUhrungsebene, Unterstitzung anzu-
bieten, selbst Uber Hilfsangebote informiert zu sein und In-
formationen weiterzugeben®, so Wichmann.

Die Hochschule Osnabrick setzt deshalb auf niedrig-
schwellige, realistische Formate. Jahrliche Online-Informa-
tionsveranstaltungen wie ,Pflegebedurftig — was nun?” fin-
den bewusst wahrend der Arbeitszeit statt und stof3en auf
grofRe Resonanz. Aus Sicht von Lisa Wichmann hat sich
der offene Dialog bewahrt. ,Viele sind unsicher: Was sage
ich, wenn jemand Pflegeverantwortung offenlegt?” Ziel
muUsse es sein, Transparenz zu schaffen und Care-Verant-

Kommen Sie ins Gesprach
mit dem GewiNet!

Wenn Sie Interesse an dem Thema haben, dann
melden Sie sich bei uns. Auch, wenn Sie die Bedurf-
nisse von pflegenden Angehorigen bereits bertick-
sichtigen, freuen wir uns Uber Inre Nachricht. Wel-
che MafBnahmen haben Sie bisher umgesetzt?
Gern teilen wir dann auch ihr Beispiel. Sie erreichen

uns unter:
“
E T H
L |

info@gewinet.de .
gewinetde T

[=]h

wortung zu normalisieren. ,Menschen wollen in der Regel
keine Arbeitszeit reduzieren, sondern Flexibilitat. Arbeits-
zeitkonten, mobiles Arbeiten oder kurzfristige Freistellun-
gen helfen oft mehr als formale Teilzeitmodelle.”

Unterstltzung aus der Praxis: Angebote des Familien-
unternehmens woérheide

Neben Arbeitgebern selbst spielen spezialisierte Anbieter
eine wichtige Rolle. Ein weiteres GewiNet-Mitglied ist das
Familienunternehmen woérheide, das seit rund 20 Jahren
bundesweit Schulungen fur Zugehorige von Menschen
mit Demenz anbietet. Mit der Kursreihe ,Begleitung im An-
dersland” richtet sich wérheide gezielt an Menschen, die
mit der veranderten Lebensrealitat durch Demenz umge-
hen mussen. ,Eine demenzielle Erkrankung der pflegebe-
durftigen Person wirkt sich oft zusatzlich erschwerend auf
die Belastung von Pflegenden aus.’, sagt Geschaftsflihrer
Bernd Zerhusen. ,In unseren Beratungskursen erleben wir
haufig, dass Zugehorige von Menschen mit Demenz kla-
ren korperlichen und psychischen Belastungen ausge-
setzt sind — und das oft zusatzlich zu einer reguléaren Er-
werbstatigkeit.” Vereinbarkeitskonflikte werden in der
Forschung als bedeutsame Stressoren fUr Erwerbstatige
mit Care-Verantwortung gesehen, positive Arbeitssituatio-
nen dagegen als mindestens etwas entlastend einge-
schatzt. Die Kurse entlasten nicht nur pflegende Angeho-
rige, sondern eignen sich auch als niedrigschwelliges
Informations- und Praventionsangebot fur Unternehmen.
Sie unterstutzen FUhrungskrafte und Mitarbeitende dabei,
Care-Verantwortung fruhzeitig einzuordnen, Belastungen
zu erkennen und handlungsfahig zu bleiben.
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FUr Unternehmen bedeutet das: Entlastung ent-
steht nicht durch Einzelfallldsungen, sondern
durch Wissen, Sensibilisierung und klare An-
sprechpartner — genau hier setzen die Angebote
von worheide an.

Unternehmen mit Care-Kompetenz sind zu-
kunftsfahiger

Es gibt Unternehmen und Institutionen, die profes-
sionell mit Care-Herausforderungen umgehen. Sie
zeigen: Die grofite Belastung fUr Mitarbeitende mit
Care-Verantwortung ist oft nicht die Pflege selbst,
sondern Organisation, Abstimmung und Verant-
wortung. Punkte, die vor allem Management erfor-
dern. Unternehmen, die darauf vorbereitet sind, si-
chern sich nicht nur Fachkrafte, sondern
Zukunftsfahigkeit. Der GewiNet eV. versteht sich
dabei mit Partnern wie der Hochschule Osnabruck
und worheide als Moderator, Impulsgeber und
praktische Unterstitzung.

A pas kostenl

www.digitalewoche-

Wettbewerbsfaktoren fiir Unternehmen
Maf3nahmen zur Vereinbarkeit von Care-Verantwortung
und Beruf in KMU

e Schulung der Fihrungskrafte

e Zertifizierung des eigenen Unternehmens als
familien- oder pflegefreundlicher Betrieb

Wiedereinstellungsgarantie bei pflegebedingter
Reduzierung der Arbeitszeit

Mobile oder Tele-Arbeit, Vertrauensarbeitszeit
Jobsharing

Vermittlung von Kompetenzzentren
Gesundheits- und Praventionskurse
betriebsinterne Pflegelotsen

Kooperation mit institutionalisierten
Pflegeangeboten

betriebsinterner Freiwilligenpool

ose Digital—Festival

osnabrueck.de

21.-25.

september 2026
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Zwischen Wunsch und Wirklichkeit

Teilzeitrecht aus
Arbeitgeber- und
Arbeitnehmersicht

Zahlen - Daten - Fakten

Laut Statistischem Bundesamt arbeiteten 2024 30,6 % al-
ler Erwerbstatigen in Deutschland in Teilzeit. Im europai-
schen Vergleich landet Deutschland damit auf Platz 3 -
nur in den Niederlanden und Osterreich wurde noch mehr
in Teilzeit gearbeitet. Teilzeitbeschaftigt waren hierzulan-
de 131 Mio. Personen, wobei die Quote bei Frauen mit
49,5 % deutlich hoher lag als bei Mannern mit 13,9 %. Be-
schéftigte reduzieren ihre Arbeitszeit von Anfang an oder
im Laufe des Erwerbslebens, auf Dauer oder phasenweise
aus verschiedenen Grunden. Was die Statistik zeigt: 28 %
der 131 Mio. Teilzeitbeschaftigten nannten den eigenen
Wunsch als Grund fur Teilzeit, erst dahinter folgen als Be-
weggrinde die Betreuung von Angehdorigen (Kindern und/
oder pflegebedurftige Personen), Zeit flir Aus- und Wei-
terbildung, die eigene Gesundheit etc.

Derzeitige Diskussion

Hieraus ergibt sich flur Wirtschaft, Politik und Gesellschaft
eine wichtige Frage, die es sachlich zu klaren gilt: Kbnnen
wir uns in Zeiten von Wirtschaftskrise und Fachkrafteman-
gel das Weniger an Arbeitsvolumen aufgrund des eigenen
Wunschs nach Teilzeit noch leisten? Die Diskussion darU-
ber wird - vor allem wegen der zunachst genutzten Wort-
wahl einer ,Lifestyle-Teilzeit” und Meinungsverschieden-
heiten Uber die Einschrankungsreichweite von
Teilzeit — derzeit hitzig geflhrt. Schnell hief3 es, die Mog-
lichkeit, in Teilzeit zu arbeiten, solle in Ganze abgeschafft
werden. Das wird nicht passieren! Arbeitgeber unterstut-
zen in Fallen von Kinderbetreuung, Pflege von Angehori-
gen und anderen Grunden bereits seit Jahren Beschaftigte
mit flexiblen Arbeitszeitmodellen, Vertrauensarbeitszeit
und einvernenmlichen Teilzeitvereinbarungen. Derartige
Modelle aufgrund besonderer Situationen sind wichtig
und sollen bestehen bleiben.

Kirsten Thelen, Geschéftsflhrerin Industrieller Arbeitgeber-
verband Osnabrlick - Emsland - Grafschaft Bentheim e.V.,
Leitung Arbeits- und Tarifrecht

Bewertung

Heutzutage geht es daher in erster Linie darum, ob es Be-
schaftigten weiter allein aufgrund der persénlichen Prafe-
renz nach mehr Freizeit moglich sein soll, ihre Arbeitszeit
zu reduzieren. Dieser im Teilzeit- und Befristungsgesetz
verankerte Anspruch greift dann zu kurz, wenn er die der-
zeitige Lage, aber vor allem auch die betriebliche Realitat
nicht ausreichend berucksichtigt. Unternehmen mussen
Arbeitsablaufe planen, Kundenanforderungen erflllen
und verlassliche Strukturen sicherstellen. Gerade kleine
und mittelstandische Betriebe stofRen schnell an organisa-
torische Grenzen, wenn Arbeitszeiten allein aufgrund von
persénlichen Vorlieben verandert werden kdnnen. Flexibi-
litdt durch Teilzeit darf keine Einbahnstraf3e sein. Sie funk-
tioniert nur dann nachhaltig, wenn sie als Win-Win sowonhl
die Interessen der Beschaftigten als auch die Leistungsfa-
higkeit der Betriebe berucksichtigt.

E-Mail-Adressé eintragen und

halten! Offline, online, hybrid.

Programm—Erinnerung er




Innovationen fiir die Gesundheitswirtschaft

Der OHA geht mit Batch #8

Startups & Griinden

in die nachste Runde

Der Osnabriick Healthcare Accelerator (OHA) startet mit Batch #8 in eine weitere
Programmrunde und knlipft damit an die Erfolge der vergangenen Jahre an. Was als
gezielte Férderung junger Gesundheits-Startups begann, ist ldngst zu einem festen
Bestandteil des Innovations6kosystems in Osnabriick geworden. Zum neunten Mal in

Folge bringt der Accelerator vielversprechende Griinderteams mit relevanten Akteuren
aus Gesundheitswirtschaft, Wissenschaft und Praxis zusammen.

Auch in der aktuellen Runde steht die Frage im Mittel-
punkt, wie Innovationen im Gesundheitswesen schneller,
wirksamer und nachhaltiger in die Anwendung kommen
konnen. Der OHA bietet den teilnehmenden Startups da-
fUr einen erprobten Rahmen: intensives Mentoring, the-
menspezifische Workshops und den direkten Austausch

i Branchenexpertinnen und -experten. Be-
bei die enge Anbindung an die re-
aft, die es den Teams ermog-
unter realen Bedingungen

zu validieren un

Die Wirkung des Progra ich unter anderem in
den Investitionsaktivitate eteiligungs GmbH.
Sie hat inzwischen in siebe tups investiert und
diese gezielt in inrer weitere g unterstitzt. Da-
mit reicht das Engagement d tors Uber die Pro-
grammlaufzeit hinaus und s ristige Perspekti-
ven fUr junge Unternehmen i eitssektor.

Gleichzeitig hat sich der OHA kontinuierlich weiterentwi-
ckelt. Inhalte, Formate und Netzwerke werden von Batch
zu Batch gescharft und an aktuelle Markt- und Versor-
gungsbedarfe angepasst. So bleibt das Programm nicht
nur relevant fur die Startups, sondern auch fur die Partner
aus Wirtschaft und Gesundheitsversorgung, die gezielt
von neuen Impulsen und Innovationsansatzen profitieren.

Batch #8 zeigt erneut, wie breit das Spektrum an Ideen
und Technologien ist, das im OHA zusammenkommt. Die
teilnehmenden Startups adressieren unterschiedliche Be-
reiche der Gesundheitswirtschaft und stehen exempla-
risch fur die Innovationskraft, die der Accelerator nach
Osnabruck bringt. FUr den Standort bedeutet das mehr
als Startup-Férderung: Der OHA starkt die Sichtbarkeit Os-
nabrucks als Gesundheits- und Innovationsstandort und
leistet einen nachhaltigen Beitrag zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung einer zentralen Zukunftsbranche.

Startups & Griinden
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Renephro

Renephro entwickelt eine patentierte MedTech-Technologie, die die Hdmodialyse grund-
legend weiterdenkt. Herzstlck ist ein intelligentes Mischmodul, das die Zusammenset-
zung der DialyseflUssigkeit erstmals in Echtzeit patientenspezifisch anpasst. Dadurch wird
die Behandlung individueller, stabiler und besser vertraglich — mit dem Ziel, Komplikatio-
nen zu reduzieren und die Lebensqualitat von Dialysepatientinnen und -patienten nach-
haltig zu verbessern.

Ansprechperson: Franziska Lowandowski | kontakt@renephro.com

novadocs GmbH / smartcor App

smartcor ist eine Plattform fur Smartwatch-EKG. Patientinnen und Patienten kdnnen ein
EKG einfach und sicher per App Ubertragen, Arztinnen und Arzte kdnnen komfortabel be-
funden und verwalten. Herzrhythmusstérungen werden noch immer unterschéatzt und
unterdiagnostiziert. Smartwatches kdnnen zur Erkennung von Herzrhythmusstérungen
beitragen. Mit unserer smartcor-App kann ein Smartwatch-EKG einfach und sicher zur
arztlichen Bewertung eingereicht werden, um Wege und Wartezeiten zu sparen und Dia-
gnosen fruher zu stellen.

Ansprechperson: Dr. med. Christian Flottmann | info@novadocs.de

reDreamAl

reDreamAl bekdmpft das unterschéatzte Problem pathologischer Albtraume. Die Kl-basierte
App fuhrt Nutzerlnnen durch die evidenzbasierte Imagery Rehearsal Therapy (IRT), um
Traume positiv umzugestalten. reDreamAl startet mit B2C fur Feedback durch schnellen
Markteinstieg und entwickelt Losungen fUr Krankenkassen und Psychologlnnen. Entwi-
ckelt von Osnabrucker Forscherlnnen und validiert durch eine eigene Studie, schliefit das
junge Startup die therapeutische Versorgungsllicke und senkt effektiv den Leidensdruck
Betroffener.

Ansprechperson: Dr. Katharina LUth | info@redreamai.com

PREVERY

PREVERY entwickelt mit EVE, einem Kl-gestUtzten Gesundheitscoach, eine digitale Lo-
sung flr ganzheitliche und alltagstaugliche Pravention. Die App verbindet medizinisches
Wissen, psychologische Methoden und Lebensstilfaktoren mit moderner Kl, um Men-
schen individuell zu begleiten und nachhaltige Verhaltensanderung zu fordern. So starkt
PREVERY Gesundheitskompetenz und Selbstwirksamkeit, entlastet das Gesundheitssys-
tem und leistet einen Beitrag zu einer praventiven Zukunft.

Ansprechperson: Dr. med. Timo Trampert | hey@prevery.de

Blackpin IOT

BLACKPIN.IoT revolutioniert den Pflegemarkt, indem sie einen smarten Sensor-Bettmat-
ten-Topper zur Dekubituspravention entwickeln, der 24/7-Patientenmonitoring sowie Kl-
gestltzt ausgewertete Bewegungs- und Lagerungsdaten Uber hochverschlisselte loT-
Schnittstellen bietet. Die Matte liefert Pflegekraften und Angehorigen konkrete
Handlungsempfehlungen und tragt zur Entlastung des Pflegemarktes in Pflegeheimen
und der ambulanten Pflege bei - ein vernetztes Okosystem aus Mensch und Maschine.

Ansprechperson: Sandra Jorg | sandra@blackpin.de



40 Bildungsdossier: Expertise aus Osnabruick
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Das Osnabriicker Start-up , Bildungsdossier Kuhn + Schleper®

Gefragte Bildungs-Expertise
aus Osnabriick

Schulische Bildung gilt als Schliisselthema der Zukunft und ist zugleich hochkomplex.
Fundierte Kenntnisse auf diesem Themengebiet, gepaart mit journalistischer Kompetenz,
besitzen Annette Kuhn und Holger Schleper. Mit ihrem Start-up ,Bildungsdossier” haben
sie nicht nur in Osnabriick ein Alleinstellungsmerkmal inne.

Wie gehen Schulen in den 16 Bundeslandern mit der Nut-
zung privater Smartphones um? Wie wirkt sich die wach-
sende Heterogenitat der Schulerschaft im Klassenraum
aus? Fragen, mit denen sich Annette Kuhn und Holger
Schleper in inrem Arbeitsalltag intensiv befassen. Bildung
mit all inren vielfaltigen Facetten ist inr Spezialgebiet. Und
das bereits seit vielen Jahren.

Tiefgehende Recherchen

Kennengelernt haben sich die beiden Expertinnen wah-
rend ihrer journalistischen Arbeit beim Berliner Verlag Tab-
le.Briefings. In der Redaktion des Bildung.Table haben sie
tiefgehend zu Bildungsthemen recherchiert und Analysen
verfasst. Ende 2024 fiel der Entschluss, den Schritt in die
Selbststandigkeit zu wagen. ,Wir haben uns dann einen
Tag lang zusammengesetzt. Am Morgen wussten wir noch
nicht, wohin die Reise geht, am Abend hatten wir schon
eine konkretere Vorstellung®, blickt Annette Kuhn zurlck.

Daraus erwuchs die Grindung eines eigenen Start-ups: ,Bil-
dungsdossier Kuhn + Schleper” im April 2025. Das junge
Unternehmen siedelte sich im OsnabrUlcker Innovations-
Centrum (ICO) an. Der Standort ist aus Sicht der Griinderln-
nen ein Gllucksfall, und sie schatzen die Unterstitzung im
ICO einschlieflich umfassender Grindungsberatung.

Erfolg durch ein breites Netzwerk

Als Start-up im Bildungsbereich habe ihr junges Unterneh-
men ein Alleinstellungsmerkmal. Das inhaltliche Profil, an-
gesiedelt an der Schnittstelle von Wissenschaft, Politik,
Bildungspraxis und Medien, sei auch auf Bundesebene

selten. ,Vor allem aufgrund unseres breiten, bereichstber-
greifenden Netzwerks®, betont Schleper. Viele Kultus- und
Bildungsministerinnen kennen sie personlich. Hinzu kom-
men unter anderem vertrauensvolle Kontakte in die Bil-
dungswissenschaft, aber auch die Stiftungslandschaft.

Orientierung im Bildungssystem

Das ,Bildungsdossier” hat den Anspruch, einen Beitrag zur
Orientierung im Bildungssystem zu leisten, was etwa Stif-
tungen schatzen, die dem jungen Unternehmen bereits
einige Auftrage gegeben haben. ,Fur Stiftungen, aber
auch andere Akteure im Bildungsbereich, leisten wir um-
fangreiche Hintergrundrecherchen’, so Annette Kuhn. Re-
sultat sind dann sogenannte ,Whitepaper’, umfassende
Informationsdokumente samt Problemanalyse und Emp-
fehlungen. Jingste Publikation: Ein Whitepaper zur Ver-
mittlung von Nachrichten- und Informationskompetenz an
Schulen im internationalen Vergleich. ,Das Thema wird im-
mer wichtiger, weil es immer mehr Fake News gibt und sie
immer schwieriger zu erkennen sind’, erklart Kuhn.

Unterschiedliche Informationsbedarfe werden bedient
Ihre Arbeitsweise sei vergleichbar mit jener des wissen-
schaftlichen Dienstes des Deutschen Bundestages, fuhrt
Schleper aus. Ahnlich wie Abgeordnete ihren Informa-
tionsbedarf zu einem Thema decken wollten, bendtigten
etwa Stiftungen Wissen zu bestimmten Bildungsaspekten.
Eine enge Zusammenarbeit bestehe zudem mit Universi-
taten, wie etwa der Universitat Potsdam, sowie mit Schul-
buchverlagen.

. >

Haben mit ihrer journalistischen Expertise ein Startup
gegrindet: Holger Schleper und Annette Kuhn.

Auch in der Bundeshauptstadt prasent

Dadurch, dass Kuhn nach wie vor in Berlin lebt und ein- bis
zweimal die Woche nach Osnabrick pendelt, ist das Start-
up auch in der Bundeshauptstadt prasent. ,Das ist ein gro-
Ber Vorteil, denn dort finden viele wichtige Tagungen und
Fachkongresse statt’, so Kuhn. Vor Ort zu sein sei wichtig,
unter anderem, um fur Auftraggeber die Rechercheresul-
tate vorzustellen, die dann auch auf bundespolitischer
Ebene wahrgenommen werden.

Osnabrlicker Bildungslandschaft fest im Blick

Die Prasenz in Osnabrick und Berlin erganze sich gut,
denn auch die Hasestadt und die hiesige Bildungsland-
schaft seien im Blick des Start-ups. ,Es ist unser erklarter
Anspruch, uns auch hier vor Ort zu vernetzen und einzu-
bringen’, betont Schleper. Begeistert zeigen sie sich zu-
dem von den Unterstutzungsstrukturen vor Ort. ,Wir fuh-
len uns hier rundum gut betreut und aufgehoben.”

Dem nordwestdeutschen Raum sind beide ohnehin ver-
bunden. Schleper wuchs in der Nahe von Papenburg im
Emsland auf und arbeitete nach Studium und Volontariat
mehrere Jahre bei der Rhein-Zeitung in Koblenz, bis ihn
der Weg zuriick nach Niedersachsen und erstmals nach
Osnabrick fuhrte. Als Wissenschaftsredakteur an der Os-

m

Mehr Infos, auch mit Beispielen
zu Dossiers und Whitepapern:
bildungsdossier.de

nabruUcker Hochschule tatig, reizte inn dann die Idee des
,Deep Journalism” bei Table.Briefings und er ging den
Schritt nach Berlin.

Leidenschaft fiir das Thema Bildung

Kuhn stammt aus Bremen und absolvierte nach einem
Studium der Musikwissenschaft die damalige Axel-Sprin-
ger-Journalistenschule. Langjahrige Tatigkeiten bei der
Welt” und der ,Berliner Morgenpost” schlossen sich an,
ebenso die Arbeit fUr das Deutsche Schulportal. Sie beide
treibe das Thema Bildung um, welches immens spannend
sei. ,Vor allem, wenn man sich intensiv damit beschaftigt’,
sagt Kuhn. Jenseits der rein fachlichen Perspektive Uberra-
sche sie oft die Bildungspraxis. ,Es gibt wirklich unglaub-
lich tolle Schulen, die zeigen, wie es funktionieren kann’,
schildert sie.

Wertebasierte Zukunftspléne

FUr die Zukunft planen die beiden Bildungsexpertinnen
den Aufbau eines eigenen Online-Portals mit ausgewahl-
ten Informations- und Vernetzungsangeboten. Verlassliches
Handlungs- und Orientierungswissen liefern, vertrauensvolle
Kommunikation ermdéglichen - diese selbstgesetzten Werte
und Ziele des Start-ups sollen auch dabei maf3geblich sein.



42 IFROS: ,Altersgerecht Modernisieren”

IFROS-Projekt stirkt friihe Griindungen

,Altersgerecht Modernisieren
als Best-Practice aus Osnabriick

Mit (iber 427.000 Euro aus dem Européischen Fonds flir Regionale Entwicklung (EFRE)
im Rahmen der Zukunftsregion StadtLandZukunft OS geférdert, setzt das Projekt IFROS
(Incubation-Format fiir friihphasige Geschéftsideen) dort an, wo viele Griindungen
scheitern: am Anfang. Ziel ist es, Menschen mit ersten Geschéftsideen friihzeitig zu
erreichen, zu qualifizieren und beim Ubergang von der Idee zur Umsetzung zu beglei-
ten. Eines der unternehmerischen Vorhaben, bei denen dies gelungen ist, ist , Altersge-
recht Modernisieren” — ein Startup, das sich dem altersgerechten Umbau von Wohn-
raum widmet, um langfristig individuelle Wohnqualitat zu erhalten.

Projektteam ,Altergerecht Modernisieren”: Carina Hopp (Business
Development Managerin SmartCityHouse), Grlinder Patrick Herr,
Wiebke Vollbrecht (IFROS-Projektleiterin), Leon Sandeck (Busi-
ness Development Manager SmartCityHouse); v.l.n.r.

Die Idee fur ,Altersgerecht Modernisieren’, entstanden im
regionalen Innovationsdkosystem und begleitet durch das
SmartCityHouse Incubation Programm, adressiert eine
wachsende gesellschaftliche Herausforderung: dem al-
tersgerechten Umbau von Wohnraum. Grinder Patrick
Herr hat eine Plattform geschaffen, die Informationen
rund um Umbaumaf3inahmen, Férdermittel und regionale
Handwerksbetriebe blndelt. Betroffenen wird organisato-
rische Last abgenommen, Zeit und Geld werden einge-
spart. Unternehmen wiederum profitieren davon, dass
Mitarbeitende, die sich in ihrer Rolle als Angehoérige um
eben diese Modernisierungsvorhaben kimmern, schnel-
ler wieder auf ihren Beruf fokussieren kénnen und als
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Fachkraft nicht langer als nétig ausfallen. Herr agiert mit
seinem Startup am Puls der Zeit, denn altersgerechtes
Modernisieren vereinfacht die Vereinbarkeit von Beruf, Fa-
milie, Privatleben und potenziell pflegebedurftiger Ver-
wandtschaft.

JAltersgerecht Modernisieren ist ein gutes Beispiel dafUr,
wie Grundungen nicht nur neue Markte erschlief3en, son-
dern ganz konkret Unternehmen entlasten konnen®, er-
klart Wiebke Vollbrecht, IFROS-Projektleiterin und Verant-
wortliche fUr die Themen Startup & Grundungen bei der
WFO Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH. ,Wir schaf-
fen mit IFROS einen niedrigschwelligen Zugang zum Grun-
dungssystem - unabhangig davon, ob jemand bereits
einen Businessplan hat oder nur ein konkretes Problem
erkannt hat”, erklart Vollbrecht. ,Gerade diese frihe Phase
entscheidet darlber, ob aus einer Idee ein tragfahiges Ge-
schaftsmodell wird.”

Getragen wird das IFROS-Projekt von einem Konsortium
bestehend aus der WFO, der WIGOS Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft Osnabricker Land mbH und dem
SmartCityHouse Osnabrick. IFROS erganzt somit die lo-
kalen Acceleratoren und zeigt, wie moderne Wirtschafts-
forderung funktioniert: frihzeitig, vernetzt und mit Wir-
kung weit Uber die Grindung hinaus. Das IFROS-Projekt ist
im August 2024 gestartet und wird als Forderprojekt zu-
nachst bis voraussichtlich Herbst 2026 laufen.
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